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1. IMIE, T NAZWISKO:
Robert Majkut

2. WYKSZTALCENIE, POSIADANE DYPLOMY, STOPNIE NAUKOWE:

Jestem absolwentem Instytutu Socjologii na Wydziale Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Wroctawskiego, gdzie podczas studiow otrzymywatem stypendium naukowe za
bardzo dobre wyniki w nauce. Realizowatem takze fakultatywnie wybrane zajecia na
kierunku Organizacja i Zarzadzanie na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Wroctawskiego. W trakcie studiéw magisterskich bytem zaangazowany w reprezentowanie
uczelni poprzez aktywno$¢ sportowa, wystgpujac w reprezentacji Uniwersytetu
Wroctawskiego w koszykowce. Studia magisterskie ukoniczylem w czerweu 1996 roku zdajac
na ocene bardzo dobra egzamin magisterski i bronigc prace magisterskg pt. Marketingowa
Junkcja motywu prestizu w zachowaniach konsumenckich, ktérej promotorem byt dr hab.
Ludwik Skiba. Po studiach magisterskich rozpoczatem studia doktoranckie, ktore ukoficzytem: -
w 2001 roku publiczng obrong pracy doktorskiej zatytutowanej Urynkowienie gospodarki
a formy przejawiania sie aktywnosci ekonomicznej spoleczenistwa polskiego w latach 1989
1999, Praca miala charakter interdyscyplinarny, iaczyla metode i teorig¢ socjologiczng,
glownie socjologii gospodarczej, z makroekonomia, mikroekonomig oraz naukami

pokrewnymi (psychologia spoteczng i demografig).

3. INFORAMACIJE 0] DOTYCHCZASOWYM ZATRUDNIENIU
W JEDNOSTAKACH NAUKOWYCH:

W pazdzierniku 2002 roku rozpoczatem prace jako adiunkt w Instytucie Socjologii
Uniwersytetn Wroclawskiego. W tym czasie w polu moich zainteresowaf naukowych
i badawczych znalazly si¢ gléwnie analizy metodyki badan spolecznych. Bedac czionkiem
zespotu naukowo-badawczego Socjologii miasta i wsi prowadzitem badania nad aktywnoscig
ekonomiczng oraz przedsigbiorczoscia, jej uwarunkowaniami oraz wptywem na jako§¢ zycia.

W tym okresie pracowatem takze w ramach drugiego etatu jako adiunkt w Wyzszej Szkole
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Humanistycznej w Lesznie. W 2008 roku zmienitem miejsce zatrudnienia na pierwszym
etacie na Wyzsza Szkot¢ Bankowa we Wroclawiu na stanowisku adiunkta, jednoczesnie
pelnigc funkcje prodziekana do spraw studenckich, a nastepnie do spraw studiow

magisterskich. Funkcje te petnitem do 31.08.2021 1.

4. OMOWIENIE OSIAGNIEC, O KTORYCH MOWA W ART. 219 UST. 1 PKT 2
USTAWY Z DNIA 2 LIPCA 2018 R. - PRAWO O SZKOLNICTWIE WYZSZYM
INAUCE (Dz. U. z 2020 r. poz. 85z péZn. zm.):

Jako osiggnigcie stanowiagce podstawe ubiegania sie o nadanie stopnia doktora

habilitowanego wskazuje przedsiewziecie zatytutowane:

Majkut R., Przedsigbiorca wobec wspdlczesnych uwarunkowah i czynnikow

przedsigbiorczosci, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2021

ISBN:978-83-8102474-7, s.382
Recenzenci:
dr hab. Izabela Kotadkiewicz

dr hab. Bogustaw Kaczmarek

Przedtozona do oceny pozycja stanowigca osiagnigcie naukowe, czyli monografia pod
tytutem Przedsigbiorca wobec wspdlczesnych uwarunkowar i czynnikéw przedsiebiorczosci,
stanowi efekt moich badan nad problematyka przedsi¢biorczoéei i wpisuje sie w obszar analiz
z gruntu nauki o zarzadzaniu,

Ksigzka dotyczy wspolczesnych uwarunkowafi i czynnikdw wplywajacych na
funkcjonowanie przedsigbiprcéw oraz ksztattujacych przedsigbiorczodé, przede wszystkim
zwigzanych z obszarem zarzadzania. Uzasadnieniem tego stanowiska jest to, ze w niniejszym
opracowaniu przyjatem perspektywe definicyjng utozsamiajgca przedsiebiorczo$é ze
sklonnodcia do zakladania, prowadzenia i rozwoju podmiotu gospodarczego.
Przedsigbiorczo$¢ stanowi zatem w tym ujeciu atrybut osoby prowadzacej dziatalnosé

gospodarcza na whasny rachunek i jest $cisle zwigzana z procesami zarzadzania.




W celu kompleksowego przeanalizowania i dzieki temu zrozumienia przemian, jakie
dokonuja si¢ na obszarze przedsigbiorczosci, analizuje w ksigzce jej uwarunkowania
dotychczasowe, takie, ktore sg przedmiotem istniejacych opracowan. W tej perspektywie
badam najistotniejsze zmiany, ktore uwspoOtczesnity kwestie uwarunkowan i czynnikow
wplywajacych na przedsigbiorcow i przedsigbiorczosé.

Piszgc te ksigzke przy$wiecal mi zasadniczy cel, ktérym jest udzielenie odpowiedzi na
pytanie badawcze, jakie wspolczesne uwarunkowania i czynniki wplywaja na
przedsiebiorcOw i przedsiebiorczo$¢ oraz jakie daja one mozliwosci przedsigbiorcom, by
mogli skuteczniej zarzadzaé swoimi podmiotami gospodarczymi w obecnych warunkach.
W $wietle tego zasadniczego celu postawitem glowne zatozenie badawcze, ze wspdlczesne,
dynamicznie zmieniajgce si¢ otoczenie spoleczno-gospodarcze stanowi zaréwno wyzwanie
dla przedsiebiorcow, ale wskazuje takze na szereg sposobow i narzedzi efektywnego
zarzgdzania. Zarowno gléwne pytanie badawcze jak i postawione zatozenie analizuje
w publikacji w odniesieniu do celow szczegbtowych ksigzki. Stanowia one udzielenie
odpowiedzi na takie kwestie jak:

1) w jaki spos6b na przedsigbiorcéw wplywaja procesy integracji gospodarek przede
wszystkim w wymiarze globaloym i jakie s3 zwigzane z tym konsekwencje dla
przedsiebiorstw oraz sposéb zarzadzania nimi?

2) jak na funkcjonowanie przedsigbiorcdw i przedsiebiorczo$é wplywaja zmiany
obserwowane na rynku pracy, zaréwno w liczbie, jak i jakosci kapitatu ludzkiego?

3) jak zmiany w otoczeniu rynkowym, pojawienie sie nowych kategorii konsumentow
z niewystepujacymi do tej pory preferencjami nabywczymi wplywaja na funkcjonowanie
przedsigbiorcéw?

4) jak postep w dziedzinie technologii, ktéry sam w sobie jest nowym czynnikiem
przedsiebiorczo$ci, a takze jej determinants, oddzialuje na kwestie organizacji proceséw
zachodzgcych w przedsiebiorstwie 1 jego otoczeniu?

5) w dobie dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia rynkowego wspdlczesnym
czynnikiem przedsiebiorczbsci jest innowacyjnosé. Zatem kolejnym celem szczegdtowym
opracowania jest udzielenie odpowiedzi na pytanie o kwesti¢ poziomu innowacyjno$ci
przedsigbiorstw oraz jakie sg sposoby zarzadzania innowacjami w celu podniesienia tego
poziomu?

6) analizujgc strukture przedsigbiorstw w Polsce, ale takze w innych
gospodarkach, i postepujaca dominacje w tej strukturze przedsiebiorstw mikro, matych
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1 rednich, kolejnym celem szczegdtowym ksigzki jest udzielenie odpowiedzi na pytanie, na
czym polega specyfika zarzadzania podmiotami gospodarczymi z tej kategorii oraz jakie tu
pojawiaja si¢ wyzwania stanowigce wyraz wspotczesnej przedsiebiorczoéci?

7) nie mozna takze zapominaé, w kontekScie charakterystyki wspolczesnych
uwarunkowan i czynnikéw oddzialujacych na przedsiebiorcow i przedsiebiorczo$é,
o przemianach, ktére dokonujg si¢ w obszarze otoczenia instytucjonalnego, stanowigcego
wsparcie dla przedsigbiorcéw. Te kwestie w opracowaniu, ktdre porusza zagadnienia
wspotczesnych uwarunkowan i czynnikéw przedsigbiorczosci, sg takze wzigte przeze mnie
pod uwage jako cel szczegdtowy publikacji.

W ksigzce zawarlem studia literaturowe nad uwarunkowaniami przedsiebiorczosci, ze
szczegblnym naciskiem na te wspolczesne, stanowigce konsekwencje przemian spoteczno-
gospodarczych czy wrecz cywilizacyjnych. Opracowanie rozpoczynam rozdziatem, w ktdrym
przedstawiam definicje i typy przedsiebiorczodci oraz system czynnikdéw rozwoju
przedsigbiorczodci. Analiza, ktoéra prowadze w tym rozdziale, wskazuje na bogactwo
definicyjne i réznorodno$¢ sposobdw ujmowania przedsigbiorczosci. W $wietle tej analizy
wyciggam wniosek, Ze przedsigbiorczo$¢ jest ztozonym zagadnieniem determinowanym

licznymi sitami, ktoére s3 przedmiotem réznych nauk, stad pojawia si¢ tez konkluzja

¢

o charakterze interdyscyplinarnym przedsigbiorczosci. Co  wigcej, mozna na
przedsigbiorczo$¢ spojrze¢ w szerokiej prospektywnie, zwracajgc uwage na radzenie sobie
z problemem ograniczonodci zasobéw, a takze mozna ja badaé w sposéb zawezony do
prowadzenia wiasnego podmiotu gospodarczego. To drugie podejécie dominuje w dalszej
czesci opracowania.

Nastepnie charakteryzuj¢ uwarunkowania ekonomiczne, w jakich funkcjonujg
przedsigbiorcy w perspektywie czynnikow najczesciej ujmowanych w literaturze przedmiotu.
Wyniki tych analiz wskazujg, ze przedsiebiorczo$é rozumiana jako sklonno$é do zatozenia
i prowadzenia wlasnego podmiotu gospodarczego zalezna jest zardéwno od sit o charakterze
mikroekonomicznym, ale w réwnym stopniu nalezy liczyé sie tez z wplywem czynnikéw
makroekonomicznych czy® wrecz systemowych, ktore zaleza miedzy innymi od polityki
gospodarczej pafnstwa. Dopelniajac te analize odwoluje sie do istniejacych na gruncie
ekonomii teorii przedsigbiorczosci, w tym réwniez podejmuj¢ kwesti¢ rodzajéw i typow
przedsigbiorstw jako konsekwencji przedsigbiorczosci. W tej czeécei ksiazki rozwazam takze
relacje przedsigbiorczosci z rozwojem gospodarczym oraz na jej podstawie wyciaggam
whniosek, ze rozw(j przedsigbiorczosci, ujmowany przeze mnie jako zakladanie i zarzgdzanie
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przedsiebiorstwem, ma pozytywny wplyw na procesy zaréwno wzrostu gospodarczego,
jak i rozwoju spotecznego. '

W kolejnej czesci ksigzki, w celu komplementarnego ujecia przedsigbiorczoscei, opisuje
uwarunkowania spoteczno-kulturowe i psychologiczne wplywajace na przedsiebiorcow
i przedsiebiorczo$¢, ktore sa ujmowane w istniejagcych opracowaniach. Wnioski, jakie
wyciggam z tej czeSci analizy, potwierdzaja ztozono§¢ przedsigbiorczoSci jako podstawy,
ktéra zalezy od miejsca przedsigbiorcy w strukturze spotecznej oraz od kultury, w kiérej on
funkcjonuje, i jej konsekwencji w postaci norm i wzorcéw zachowan przyswajanych
w procesie socjalizacji. Niezwykle wazne sg takze predyspozycje tzw. osobnicze, ktore, jak
przedstawia moja analiza w te] czeSci ksigzki, mozna odnie§¢ do koncepcji cech
charakterologiczno-osobowoséciowych jako determinanty przedsigbiorczodci, mozna takze
analizowaé te  predyspozycje @~ w  ujeciu  dominacji  antyprzedsigbiorczych
i proprzedsigbiorczych cech oraz wreszcie odnies¢ si¢ mozna do koncepcji, wedtug ktérej
przedsigbiorczos§¢ zalezna jest od zaspokajania potrzeb. Moja konkluzja z tej czeSci ksigzki
jest taka, ze przedsiebiorczos¢ i zarzadzanie to nie tylko domena czynnikéw ekonomicznych,
ale rownie wazng role odgrywajg tu uwarunkowania i czynniki spoteczno-kulturowe
i psychologiczne.

Po tych obszarach analizy, ktére stanowia kanwe podstawowego zagadnienia =
opracowania, podjatem charakterystyke wspdlczesnych uwarunkowan funkcjonowania
przedsicbiorcow i przedsigbiorczosci. W jej ramach s takie uwarunkowania i czynniki jak
globalizacja, przemiany na rynku pracy, przemiany w otoczeniu rynkowym, przemiany
technologiczne i organizacyjne przedsigbiorczoéei. Na bazie prowadzonych w ksigzce analiz
wyciggam whniosek, ze zmieniajace si¢ otoczenie, w ktorym funkcjonuja przedsigbiorcy,
stanowi zaréwno wyzwahie, jak takze daje szereg mozliwosci efektywnego zarzadzania
podmiotami gospodarczymi. Integracja rynkow powodujé pojawienie si¢ nowych podmiotéw
gospodarczych, co wymusza dziatania na przedsigbiorcy, ktorych celem jest utrzymanie
pozycji konkurencyjnej i jednoczesnie wskazuje na nowe sposoby zarzadzania.
Charakterystyka konsekwéncji technologicznych i organizacyjnych globalizacji stanowi
w moim ujeciu zbiér mozliwych do wykorzystania przez przedsiebiorcow dziatan
zwiekszajacych efektywno$¢ funkcjonowania ich podmiotéw bez wzgledu na wielkos¢
przedsiewzigcia. Co wigcej, w tej czescl ksigzki konkluduje, ze relacje przedsigbiorcy ze
zmieniajagcym sie otoczeniem rynkowym wymagaja takze, co podkreslam w ksigice,

intensyfikacji dzialah z obszaru spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz koniecznodci
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uwzglednienia w strategiach marketingowych przemian dokonujacych si¢ na obszarze
zachowan konsumenckich,

Istotnym wnioskiem z tej czeéci analizy jest konkluzja dotyczaca przemian na rynku
pracy, w tym ilosci i jakoSci w kapitale ludzkim. Globalizacja oraz procesy demograficzne
wymuszajg na przedsigbiorcy podjgcie dziatan na rzecz kreowania ich wizerunku jako
atrakcyjnego pracodawcy, zwigkszania lojalnosci pracownikéw i ich integracji
z przedsigbiorstwem, a takze, co szczegdlnie wazne w dobie wspoiczesnych uwarunkowan,
podjecie dziatah z bogatego charakteryzowanego przez mnie w ksiazce kalejdoskopu na rzecz
podnoszenia kwalifikacji kapitatu ludzkiego.

Wspotczesne uwarunkowania przedsigbiorczo$ci wymagaja od przedsiebiorcow
podejécia innowacyjnego w swoich podmiotach gospodarczych. Z tego wzgledu w kolejnej
czeSci ksigzki analizuj¢ zagadnienie innowacyjnoéci jako wspllczesnego czynnika
przedsigbiorczoéci. Prowadzone tu badania, oparte na wtdrnej analizie danych, wskazujg na
istotne problemy z poziomem innowacyjnosci polskich przedsiebiorsiw, co ma swoje

odzwierciedlenie w rankingach innowacyjnosci. Diagnoza ta umozliwia mi wskazanie

szeregu determinant innowacyjnosci, poczawszy od kultury organizacyjnej sprzyjajacej

innowacyjnosci, do relacji z naukg. Gloéwny wniosek wynikajacy z tej czesci ksigzki jest taki,
ze istniejg liczne mozliwoéci podniesienia innowacyjno$ci podmiotéw gospodarczych przez
przedsiebiorcow, ale z jednej strony brakuje o nich wiedzy, érodkéw kapitatowych oraz
nalezytego wsparcia instytucjonalnego, ktdre w tym procesie odgrywa niezwykle wazng role,
dlatego instytucjom wsparcia przedsiebiorczo$ci i oferowanym przez nie programom dla
przedsigbiorcow poswiecam dalszg cze§é ksigzki, w ktorej poddalem te zagadnienia
krytycznej analizie.

Wspolczesne uwarunkowania przedsiebiorczo$ci odnoszg sie takze do charakteru
podmiotéw rynkowych. W zwiazku z tym, ze w strukturze przedsigbiorstw dominujg
przedsigbiorstwa z sektora mikro, matych i érednich, kolejng cze$¢ ksigzki poswiecam
specyfice procesu zarzadzania w tego typu przedsiebiorstwach, co standwi praktyczny
wymiar wspélezesnej przedsiebiorczosci. W tej czedci wskazuje na istotne réznice w sposobie
zarzgdzania podmiotami gospodarczymi z uwzglednieniem ich wielkoéci. Celem tej czgsel

opracowania jest analiza czynnikow efektywnego funkcjonowania przedsigbiorcéw na rynku,

wynikajacych ze specyfiki ich przedsigbiorstw. Gléwnym wnioskiem z tej analizy jest

stwierdzenie, Ze odpowiednie wykorzystanie w praktyce przedsiebiorczej specyficznych,




wskazanych w tej cze$ci ksigzki cech przedsiebiorstw stanowi niekwestionowany walor
rynkowy.

Po tej analizie charakteryzuje i oceniam wspélczesne instytucjonalne uwarunkowania
przedsiebiorczoéci. Instytucje, ktérych celem jest wsparcie przedsigbiorcoOw oraz oferowane
przez nie programy pomocowe i rozwoje adresowane do przedsigbiorcow stanowig niezwykle
istotny czynnik przedsiebiorczosci we wspbiczesnych uwarunkowaniach. Analiza zawarta
w tej czesci ksigzki pozwala mi konkludowaé, ze otoczenie instytucjonalne w Polsce jest
rozwiniete i dopasowane do potrzeb przedsigbiorcéw. Brakuje jednak koordynacji dziatan
tych licznych instytucji, co ogranicza ich efektywno$¢. Problemem jest takze promocja
programdw pomocowych oraz uwzglednienie w dziatalnodcei instytucjonalnej specyfiki
dominujgcych w Polsce mikroprzedsigbiorcow.

Cennym uzupelnieniem zawartych w poszczegoOlnych czeSciach ksigzki rozwazan
i badaf jest przedstawiona w ostatnim rozdziale analiza wspotczesnych uwarunkowan oraz
czynnikéw przedsiebiorczosci wedtug przedsiebiorcow, a takze menedzeréw. Ta empiryczna
czesei ksigzki pozwala mi na wyciagniecie wnioskéw dotyczacych wiodacej w opracowaniu
kwestii, jakie czynniki s3 najistotniejszymi wspotczesnymi uwarunkowaniami wptywajacymi
na funkcjonowanie przedsiebiorcow oraz zarzadzanie podmiotami gospodarczymi, a takze
z jakimi zagrozeniami i szansami nalezy si¢ tutaj liézyé badZ mierzy¢. Dzieki temu mozna =
uzyskaé szersze spectrum badanego zagadnienia, uwzgledniajace zaréwno opinie
przedsiebiorcow, ale takze osdb zarzadzajacych przedsigbiorstwami, co stanowi dopelnienie
opinii tych pierwszych. Badania zrealizowane byly w sposéb hybrydowy, oznacza to, ze
w ich realizacji wykorzystany zostal kwestionariusz CAWI, w ktérym zamieszczone byly
zar6bwno ustandaryzowane pytania zamknigte wielokrotnego wyboru, ale przede wszystkim
w narzedziu tym respondenci mieli okazje w sposéb swobodny wypowiedzie¢ si¢ na
zagadnienia dotyczace  problematyki badawczej. Uzasadniajac wybér takiego sposobu
pozyskania materialu empirycznego twierdz¢, ze zlozono$¢ zagadnien wspdiczesnych
uwarunkowan i czynnikéw wplywajacych na funkcjonowanie przedsigbiorcdw i rozwdj
przedsiebiorczo$ci scharakteryzowana we wczesniejszych czgsciach ksigzki wymaga
podejscia jako$ciowego, bardziej pogigbionego i przemyslanego niz podejScie wylgcznie
ilociowe. Przyjety przeze mnie w badaniu sposéb hybrydowy lgczy zaréwno aspekty
iloéciowe i jakosciowe, jakkolwiek nacisk potozony zostat na poznanie wyrazonych w sposéb

swobodny opinii respondentéw.




Wyniki moich badan wskazuja, ze dla respondentéw funkcjonujacych na co dzien
w sferze gospodarczej we wspdlczesnych warunkach niezwykle istotne jako czynnik
przedsigbiorczoéci s3 przemiany w sposobie zarzadzania podmiotami gospodarczymi
zwigzane z nowymi tendencjami rynkowymi stanowigcymi pochodna globalizacji.
Podkreslone sa ponadto takze uwarunkowania wynikajgce ze zmian na rynku pracy, czy
w ogole w podejsciu pracownikéw do swoich obowigzkdéw, oraz przemian w postawach
konsumenckich. Ten czynnik ludzki nowych uwarunkowan, w ktérych funkcjonujg
przedsiebiorcy, dodatkowo musi zostaé uzupe}niony, zgodnie z uzyskanym materialem
empirycznym od respondentéw, zagadnieniami postgpu technologicznego, w tym digitalizacjg
procesow, a takze znacznym wykorzystywaniem w dziatalno$ci marketingowej nowych
rozwigzafl technologicznych. Oczywiécie nie mozna pomingé podkre§lonej przez badanych
kwestii koniecznoéci dokonywania zmian organizacyjnych ukierunkowanych na zmniejszenie
kosztow funkcjonowania. We wspolczesnych warunkach rynkowych, co dowiodtem
w swoich badaniach, niezmiennie wazne, z punktu widzenia praktykéw przedsiebiorczosci, sg
cechy psychologiczne, ktére stanowia czynniki rozwoju przedsigbiorczoéci, a mianowicie
umiejetno$é znalezienia si¢ w nowych warunkach oraz szybkie reagowanie na zmiang, co
wplywa na elastyczno$¢ w dziatanin przedsigbiorcéw. Podkredlié trzeba takze role
umiejgtnosei tak zwanych migkkich, sprzyjajacych relacjom migdzyludzkim w organizacji -
oraz dostgpie do Zrédet zasobdw kapitatowych, ale przede wszystkim ludzi.

Wspoélczesne uwarunkowania przedsigbiorczodci, przemiany rynkowe, glownie
odnoszace si¢ do zachowan konsumenckich, ale takze dostgpu do informacji, jak to
przedstawiam w analizie wynikow badan przedsiebiorcow 1t menadzeréw, wymagajg
koniecznosci realizacji w praktyce gospodarczej dziatah w ramach spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Wreszcie w tej czeSci ksiazki, odwolujac sie do
przeprowadzonych badan, konkluduje, ze we wspoétczesnych warunkach funkcjonowania
przedsiebiorcow kluczowe jest doSwiadczenie, ktére jest wazniejsze niz wiedza
merytoryczna, chociazby wynikajagca z badaf naukowych, ale w Swietle wypowiedzi
badanych uwidacznia sie takze poglad, ze rola tego ostatniego czynnika jest coraz wieksza,
z czego wyciggam wniosek, ze z czasem bedzie to podnosié innowacyjno$é przedsigbiorstw,
a jest ona w obecnych uwarunkowaniach jednym z gtéwnych czynnikéw wplywajacych na
funkcjonowanie przedsiebiorcow i rozwdj przedsiebiorczosei.

Przedstawiony przeze mnie w ksigzce problem funkcjonowania przedsiebiorcow we
wspdtczesnych uwarunkowaniach i czynnikdéw przedsigbiorczoéci nie jest w  spos6b
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wystarczajacy opisany na gruncie literatury fachowej. Pojawig si¢ opracowania, w ktorych
podjeta jest kwestia wspélczesnej przedsicbiorczoci. Niemniej jednak w obszarze analiz
wspblczesnych uwarunkowan przedsigbiorczoéci widoczny jest deficyt opracowan. W ksigzce
komplementarnie analizuje wspolczesne uwarunkowania i czynniki funkcjonowania
przedsigbiorcow oraz przedsigbiorczoci, i to nie tylko w perspektywie rozwazan
podrecznikowych, o charakterze teoretycznym, ale tez z uwzglednieniem tego, co na temat
wspotczesnych uwarunkowan przedsigbiorczosci mowia sami przedsigbiorcy, a takze osoby
zarzadzajace przedsigbiorstwami. |

Przeprowadzona przeze mnie w ksigzce analiza obejmuje istotno$¢ wszystkich
uwarunkowafi, ale zaréwno studia literaturowe jak i analizy empiryczne wskazujg, ze jeden
z obszardw jest szczegdlnie wart podkre$lenia. Chodzi o przemiany w zasobie oraz
charakterze kapitatu ludzkiego. Procesy demograficzne, a takze wzrost poziomu
wyksztalcenia, co za tym idzie $wiadomosci zaréwno pracownikoéw, jak i konsumentdw, co
wiecej odziatywanie nowoczesnych technologii informatycznych, powoduje, ze W swojej
aktywnosci przedsiebiorczej osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza oraz zarzadzajgce
podmiotami gospodarczymi muszg posiadaé cechy i kompetencje, kiore w tych
skomplikowanych i zmiennych warunkach wptywaja na efektowo$¢ zarzadzania. Dotyczy to
zagadnien zarzadzania kapitalem ludzkim w organizacji, ale takze pozyskiwania
kompetentnych kadr oraz umiejetno$ci utrzymywania relacji z otoczeniem spolecznym,
‘klientami, interesariuszami i kontrahentami. Z tego wzgledu kluczowym czynnikiem
przedsigbiorczoéci we wspotczesnych uwarunkowaniach s3 kompetencje wpltywajace na
relacie miedzyludzkie.

Ksigzka, ktora przektadam do oceny jako gtéwne osiggnigcie naukowe, oprocz
waloroéw poznawczych, wynikajacych z tego, ze podejmuje w niej charakterystyke zaréwno
dotychczas analizowanych, jak przede wszystkim wspétezesnych uwarunkowan i czynnikow
przedsiebiorczo$ci, ma takze warto$¢ prakiyczng dla funkcjonowania przedsigbiorcow na
rynku. Wskazuje mozliwe do podjecia dziatania w sferze organizacji i zarzadzania

przedsigbiorstwami we wspdtczesnych uwarunkowaniach przedsigbiorczosci.




5. INFORMACJA O WYKAZANIU SIE ISTOTNA AKTYWNOSCIA
NAUKOWA LUB ARTYSTYCZNA REALIZOWANA W WIECEJ NIZ JEDNEJ
UCZELNI, INSTYTUCJI NAUKOWEJ LUB INSTYTUCJI KULTURY, W
SZCZEGOLNOSCI ZAGRANICZNEJ:

Efektem mojej aktywnodci naukowej s3 opracowania naukowe w postaci zwartej,
rozdziaty w monografiach, artykuly w czasopismach vkraj owych i zagranicznych. Istotne jest
takze uczestnictwo w zespotach badawczych. Waznym tez staje si¢ udziat w komitetach
organizacyjnych i naukowych konferencjach krajowych i migdzynarodowych czy tez wizyta
studyjna odbyta we Franklin University w Columbus w Stanie Ohio w USA.

Dorobek naukowy, ktéry doprowadzit mnie do osiggniecia naukowego, sktada sie z 2

monografii, 2 ksigzek, ktérych jestem wspotautorem, 28 artykutéw (20 po uzyskaniu stopnia

doktora), w tym 7 w jezyku angielskim, oraz 9 rozdzialtéw w ksigzkach. Moje

zainteresowania badawcze w tych pracach koncentruja sie¢ na przedsiebiorczosci jako
zjawisku o charakterze interdyscyplinarnym, ale w szczegolnoéci odnosza sie do nauki
0 zarzadzaniu.

Najszerszy obszar badan nad przedsigbiorczoécia stanowig analizy aktywnoéci

ekonomicznej spoteczenstwa. Zagadnieniu temu zostala po§wiecona moja praca magisterska. - -

Rozwinigcie problematyki aktywno$ci ekonomicznej jako wyrazu przedsiebiorczodci
spoleczenstwa jest przedmiotem mojej dysertacji doktorskiej. Moje badania naukowe
ukierunkowane s3 na analizy determinant przedsigbiorczoéci. Najbardziej szczegétowym
obszarem moich badan stat si¢ obszar analiz przedsigbiorczoéci imigrantow.

Moje badania nad zjawiskiem przedsigbiorczodci, traktowanej jako jeden z wyrazow
aktywnos$ci ekonomicznej, prowadze juz od ukoficzeniu studidéw magisterskich, efektem
czego jest opublikowanie 8 prac naukowych przed uzyskaniem stopnia doktora. Warto w tym
miejscu podkresli¢ fakt opublikowania artykutu pt. Inferdyscyplinary aspects of the theory of
market, ktdry ukazat si¢ w czasopi$mie z listy filadelfijskiej Argumenta Oeconomica.

Po obronie pracy doktorskiej dalsze badania nad przedsigbiorczoscia prowadzitem po
zatrudnieniu na stanowisko adiunkta na Uniwersytecie Wroctawskim w Instytucie Socjologii.
Pierwszym osiagnigciem naukowym z tego wynikajacym jest rozdziat w ksiazce prof. Wandy
Patrzatek Zachowania konsumenckie, w ktoérej znalazt sie rozdzial mojego autorstwa
zatytutowany Zachowania konsumenckie w procesie urynkowienia gospodarki. Studia

odnoszace si¢ do problematyki aktywnoéci ekonomicznej na rynku débr i ushug zostaty
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pogtebione w kolejnym opracowaniu stanowiacym takze rozdzial w ksigzce prof. Wandy
Patrzatek pt. Kulturowe determinanty zachowan konsumenckich, gdzie ukazat si¢ moj rozdziat
zatytuidwany Zachowania konsumenckie w mysli socjologiczno-ekonomicznej. W tekscie tym
przedstawiam czynniki oraz uwarunkowania aktywnosci ekonomicznej odwotujgc si¢ do
teorii socjologicznych i ekonomicznych, co jest zgodne z przyjeta przeze mnie perspektywa
interdyscyplinarng badania tego obszaru aktywno$ci spoteczenstwa.

Prowadzac badania w ramach Zaktadu Socjologii Miasta i Wsi w Instytucie Socjologii
UWr, rozwd] naukowy musiat takze byé ukierunkowany na lokalne kwestie dotyczace
zagadnief aktywno$ci ekonomicznej, w tym przedsigbiorczosci. Tej problematyce s
poswiecone kolejne artykuly: Podaz ustug socjalnych — stan obecny i perspektywa zmian
w ciggu 5 1 10 lat (stanowigey cze$é opracowania bedacego nie tylko publikacja naukows, ale
takze ekspertyza pt. Dolnosigski Rynek Ustug Socjalnych - stan obecny i perspektywy
rozwoju) oraz Przedsigbiorczo$é a jakosé zycia mieszkancow wielkiego miasta na przykladzie
zbiorowosci wroclawian, gdzie w sposéb szczegdtowy przedstawiam relacje migdzy
rozwojem przedsigbiorczo§ci rozumianym jako zmiana iloSciowa i jako$ciowa
w funkcjonowaniu podmiotéw gospodarczych, a warunkami egzystencjalnymi zbiorowosci
wielkomiejskiej. Analize opieram tutaj na zaproponowanej przez Wiadystawa Misiaka
operacjonalizacji terminu jakos¢ zycia. QOpracowanie to znalazto si¢ w publikacji- -
o charakterze naukowym, a jednoczesnie podrecznikowym, pt. Wspdlczesna socjologia
miasta.

Na tym obszarze analiz poSwigconych przedsigbiorczosci w kontekscie relacji tego
zjawiska z warunkami egzystencjalnymi mieszkancéw miasta powstato kolejne opracowanie
pt. Wroclawianie wobec wyzwanh gospodarczych. Spojrzenie na potencjal ekonomiczny
zhiorowosci wielkomiejskiej. Stanowi ono cze$¢ ksigzki pt. My Wroclawianie. Spoleczna
przestrzenr miasta. W ten obszar badan wpisuje si¢ rowniez artykut pt. Pofencjal aglomeracji
wroclawskiej w opinii lokalnych przedsigbiorcow.

Wreszcie nalezy wspomnie¢ o powstatej w tym okresie ksigzce, ktérej bytem
wspolautorem, w catosci” poswigconej problematyce przedsigbiorczo$ci realizowanej
w warunkach samozatrudnienia, pt. Samozatrudnienie — sukces czy porazka. Jak méwi sam
tytul, rzecz odnosi si¢ do kontrowersyjnego zjawiska rozwoju przedsigbiorczosci, jakim byto
(jest) samozatrudnienie. Ksigzka ma charakter empiryczny, w oparciu o zagadnienia

teoretyczne, kwerende danych istniejacych oraz badania pierwotne wéréd osob dziatajgcych
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w warunkach samozatrudnienia w ksiagzce jest zamieszczona weryfikacja ich postawy
wzgledem tej formy przedsiebiorczosci.

Dalszy rozwdj moich badan nad przedsigbiorczoscia (po 2008 roku) odbywal si¢ po
zmianie miejsca zatrudnienia na Wyzsza Szkote Bankowg we Wroctawiu, gdzie rozpoczatem
prace taczac stanowisko adiunkta z funkcja prodziekana. Wiazac si¢ z ta uczelnia, majaca
charakter ekonomiczny czy wrecz biznesowy, mam mozliwo$é nawigzywania blizszych
relacji ze §érodowiskiem przedsigbiorcow wspolpracujagcych z Uczelnia w charakterze
indywidulanym oraz za poSrednictwem instytucji okotobiznesowych (takich jak np.
Zachodnia Izba Gospodarcza)., Pierwszym efektem tego jest artykut Opportunities and
Threats Related to Labour Market Globalizations. W artykule tym w szerszym kontekécie
(globalnym) analizuj¢ szanse i zagrozenia dla aktywnosci ekonomicznej, ktére wynikaja
z globalizacji rynkéw. Rozwinigcie tych rozwazan znalazto sie w rozdziale Zachowania
podmiotéw rynkowych na globalnym rynku pracy w ksiazce pt. Zachowania podmiotéw
w warunkach globalizacji vrynkow.

Zmiana miejsca pracy nie spowodowala zerwania kontaktow z Uniwersytetem
Wroctawskim. Dla potrzeb zbiorowego opracowania pt. Problemy spoleczne w przestrzeni
Wroctawia przeprowadzilem analize systemu instytucyjnego rynku pracy, w efekcie czego
powstata cze$¢ ksiazki pt. Struktura gospodarcza miasta oraz system instytucjonalny rynku- -
pracy. Zgodnie z zalozeniami przyjetymi w tym opracowaniu struktura gospodarcza,
a w szczegOlnosci rynek pracy, sg obszarami oddzialywan szeregu czynnikdw o charakterze
mterdyscyplinatmnym. Jego specyfika potggowana jest przez wyjatkowo$é podmiotéw, ktére sg
obecne na tym obszarze. Uwarunkowania oddziatujace na ksztalt struktury gospodarczej,
w tym zjawiska popytu i podazy sily roboczej na rynku pracy, s przedmiotem refleksji
interdyscyplinarnej. Struktura gospodarcza ksztattowana jest m.in. przez aktywnosé¢
przedsigbiorczg spoteczenstwa, uwarunkowania formalno-prawne, dziatania wiladz, klimat
gospodarczy oraz ilo§¢ 1 jakos¢ zasoboéw sily roboczej. Charakterystyka struktury
gospodarcze] oraz rynku pracy oparta musi byé na analizie tendencji zmian na nim
wystepujacych. Takie spojrzenie zaproponowane we wspomnianym opracowaniu umozliwito
wskazanie racjonalnych rekomendacji odnoszacych si¢ do szeroko pojetej profilaktyki
minimalizacji probleméw spoteczno-ekonomicznych wynikajgcych z braku rownowagi na
rynku pracy i bezrobocia badZz nadwyzki podazy nad popytem na prace w okreslonych
sektorach., Zgodnie z przedstawionymi w opracowaniu analizami twierdze, ze struktura
gospodarcza Wroclawia oraz uwarunkowania rynku pracy we Wroctawiu ulegajg
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przeksztalceniom zgodnie z zatozeniami teoretycznymi. Klimat gospodarczy w miescie
okre§lié mozna jako do$¢ przyjazny dla przedsiebiorcoéw, czego odzwierciedleniem jest
znaczny priyrost podmiotow gospodarczych oraz wartosci podstawowych wskaznikow
dotyczacych rentownosci prowadzonych biznesow. Sprawia to, ze lokalni przedsigbiorcy
moga postrzega¢ miasto jako miejsce oferujace atrakcyjny rynek, o dobrej lokalizacji.

Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu, moje obecne miejsce pracy, do 2015 roku
bardzo intensywnie wspdlpracowala z Narodowym Uniwersytetem Gorniczym
w Dniepropietrowsku. Efektami tej wspolpracy byly konferencje, w ktérych bralem czynny
udzial, odbywajace si¢ zarowno na Ukrainie jak i w Polsce, a przede wszystkim trzy
anglojezyczne artykuly dotyczace réznych aspektow przedsigbiorczosei. Pierwszy z nich
zatytutowany Entrepreneurship in Poland after joining the European Union stanowi analize
zmian, jakie dokonaly sie w Polsce na obszarze przedsigbiorczosci po wejSciu do Unii
Buropejskiej. Artykut zawiera oprocz wnioskow z wtornej analizy danych dotyczacych tych
zmian takze rekomendacje dla Ukrainy dotyczace tego, jak przygotowaé warunki do absorbcji
mozliwosci, ktore daje integracja ze Wspolnota Europejska dla lokalnej przedsigbiorczoscei.
Podobna problematyka, lecz o szerszym zakresie, jest przedmiotem drugiego z artykuléw,
Common Europe. Ukraine and Poland — New Socio-economic Challenges, w ktoérym
poruszone sa kwestie wyzwah, jakie dla spoteczefistwa i gospodarki niesie ze sobg integracja. - =
Wreszcie trzeci artykul, pt. Corporate social responsibility as a determinant of
entrepreneurial climale, zwraca uwage na uniwersalne w swojej wymowie zagadnienia
wplywu realizacji w praktyce idei spolecznej odpowiedzialnosci biznesu jako determinanty
rozwoju przedsiebiorczoéci. Problematyka spolecznej odpowiedzialnosci biznesu i jej
znaczenia znajduje swoje rozwinigcie w pozniejszych moich badaniach i opracowaniach,
w tym w monografiach. Temu zagadnieniu w znacznym stopniu po$wigcam nastgpujgce
prace: Spoleczna odpowiedzialnosé biznesu spolek Skarbu Panistwa, artykut, w ktérym obok
rozwazan natury teoretycznej o genezie spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu (CSR) oraz jej
wplywu na przedsiebiorczo$é, analizuj¢ faktografie dziatafh stanowigcych realne
egzemplifikacje stosowania”CSR w praktyce. Spoleczna odpowiedzialno§¢ biznesu (CSR),
w aspekcie wplywu przedsigbiorczosci na jako$¢ zycia, stanowi gléwng of rozwazaf
w artykule Przedsigbiorczosé jako determinanta jakosci zycia mieszkancéw wielkiego miasia
(na przykladzie zbiorowosci wrocltawian). Artykut ten stanowit jednocze$nie rozwinigcie
moich wczedniejszych prac, w ktérych bezposrednio analizuje wplyw przedsigbiorczosci na
jakod¢ zycia mieszkafcow miasta.
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Istotng pozycje¢ w moim dorobku naukowym dotyczacym badan nad
przedsigbiorczodcia jest artykul pt. Przedsie;l‘)iorcy — przyczynek do analizy mechanizméw
wykluczenia spolecznego. w artykule podjglem problem oceny ' pozycji spotecznej
przedsigbiorcéw na tle innych kategorii spoteczno-zawodowych, gdzie centralnym obszarem
analizy czyni si¢ szeroko rozumiany rynek pracy oraz atrybuty pozycji spotecznej. Wnioski
oparte na analizie wybranych danych empirycznych pozwalaja mi zauwazy¢, ze relatywnie
korzystna pozycja przedsigbiorcéw na rynku pracy kontrastuje z istniejacymi ograniczeniami
do petnienia spo}edznie pozadanych rél spotecznych, co prowadzi z kolei do wykluczenia
z aktywnego uczestnictwa w istotnych wymiarach zycia spotecznego. W artykule zawarta jest
konkluzja, ze zauwazana dysproporcia migdzy posiadanymi zasobami (potencjatem) '
a faktycznie obejmowanymi badz przypisanymi rolami w zyciu spolecznym moze byé
efektem mechanizméw wykluczenia, ktérym podlegaja przedsigbiorcy, przy czym
mechanizmy te s3 zarébwno egzogenne, zwigzane z procesami ogélniejszymi — niezaleznymi
od przedsigbiorcéw — jak réwniez endogennie, objawiajgc sie samoograniczeniami w sferze
aspiracji i celéw zyciowych.

Obok prac nad problematyks dotyczaca roznych aspektdow przedsiebiorczosci, jej
czynnikoéw oraz wptywu spotecznego realizowatem prace nad ksigzkami taczacymi aspekty
naukowe i dydaktyczne. Pierwsza, ktorej jestem autorem rozdzialu, zatytulowana jest:
Makroekonomia ze szczegélnym uwzglednieniem polityki pienigznej. Pojawia sie w niej moje
opracowanie pt. Bezrobocie na rynku pracy w warunkach gospodarki wolnorynkowej,
w ktéorym ponownie analizuje od strony teoretycznej, a przede wszystkim empirycznej,
aktywno$¢ ekonomiczng gtéwnie na rynku pracy. Druga ksiqzka, ktorej jestem wspdtautorem,
nosi tytwt Kkonomia, Iinanse, Nauka o przedsiebiorstwie. Zagadnienia podstawowe.
Méj wkiad w merytoryczng strong tego opracowania odnosi si¢ przede wszystkim do
charakterystyki podstawowych uwarunkowan funkcjonowania podmiotéw gospodarczych.

Konsekwencjg badah nad przedstawionymi powyzej opracowaniami sg 2 monografie,
pierwsza zatytutowana Przedsigbiorczos¢é w Swietle wwarunkowan interdyscyplinarnych,
druga Przedsiebiorczosé ;mig'antéwv. Socjoekonomiczne studium zarzqdzania matymi
przedsiebiorstwami imigrantow arabskich.

W pierwszej z wymienionych ksigzek ukazuje przedsiebiorczos¢ jako ztozone zjawisko,
ktore jest determinowane czynnikami z obszaru wielu nauk. To podejécie zgodnie jest
z twierdzeniem, ze system gospodarczy nie istnieje samodzielnie, a jest powigzany z szeroko
rozumianymi strukturami spolecznymi, kultura, otoczeniem instytucjonalnym oraz prawnym
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czy, wreszcie, w wymiarze jednostkowym, z konstrukcja charakterologiczno-osobowosciowa
0s6b uczestniczacych w systemie. W tak przyjetej perspektywie, ktéra najpetniej oddaje istote
zlozonego zjawiska przedsiebiorczosci, w ksigzce analizuj¢ znaczenie terminu
,,przedsiqbiorczoéé”, charakteryzuje uwarunkowania ekonomiczne przedsigbiorczo$ci w teorii
ekonomii, a takze uwarunkowania instytucjonalne i1 formalno-prawne tego zjawiska oraz
uwarunkowania psychologiczne przedsiebiorczodci. Wreszcie wyjasniam tez, w jaki sposob
na przedsigbiorczo$§¢ wplywaja uwarunkowania socjologiczne, czyli kultura, struktury
spoteczne i stratyfikacja. Charakteryzuje takze wplyw klimatu spolecznego na
- przedsigbiorczo$¢, nierzadko ksztattowanego przez realizacje w praktyce idei spoleczne;
odpowiedzialno$ci biznesu. Po tej czesci stanowiacej w znacznym stopniu studia literaturowe
w  ksigzce podjagtem kwestie charakterystyki najwazniejszych cech statystycznych
przedsiebiorczosci 1 wplywajacych na to zjawisko wskaznikéw makroekonomicznych, a takze
najwazniejszych cech statystycznych przedsigbiorczosci lokalnej i wplywajacych na nig cech
bazy gospodarczej. W ksigzce charakteryzuje wyniki witasnych badan empiryczaych, ktore
wskazujg profil spoleczny przedsigbiorcdw, na przyktadzie osdéb prowadzacych dzialalnosé
gospodarczg we Wroctawiu. W zwiazku z tym ksigzka igczy w sobie analize teoretyczna
z wynikami badan empirycznych, zaréwno tych najnowszych, jak takze wczesniej
zrealizowanych, jakkolwiek wcigz warto$ciowych. Dzieki takiemu podejsciu badawczemu- =
w  sposéb komplementarny w  ksigzce sg  scharakteryzowane uwarunkowania
przedsiebiorczo$ci w interdyscyplinarnej perspektywie, wraz ze wskazaniem profilu
spolecznego przedsigbiorcow dziatajgcych w wymiarze lokalnym.

W drugiej wymienionej ksigzce zatytulowanej Przedsiebiorczo$é —imigrantow.
Socjoekonomiczne studium zarzgdzamia malymi przedsigbiorstwami imigrantow arabskich,
stanowigce] efekt moich badaf nad problematykg przedsiebiorczosci, przedstawiam
najwazniejsze czynnikéw zjawiska przedsiebiorczoéci ze szczegblnym naciskiem na
uwarunkowania przedsiebiorczosci imigrantow. Zawarta jest tu takze charakterystyka cech
odnoszacych sie¢ do przedsiebiorstw, w ktorych pojawia si¢ zarzadzanie w warunkach
wystepowania réznic kulturowych. ‘Uzasadniajac wybor celu i przedmiotu problematyki
ksiazki twierdze, ze wspolezesne uwarunkowania spoteczno-gospodarcze, w tym wzmozone
ruchy migracyjne oraz towarzyszaca im dyfuzja wzorcow kulturowych i zachowan w sferze
aktywnosci  ekonomicznej, stanowig istotny czynmk wplywajagcy na  rozwd]
przedsiebiorczo$ci, w ktorej widoczny jest kontekst zréznicowan kulturowych. Badania nad
zjawiskiem przedsiebiorczo$ei imigrantéw staja sie zatem niezwykle waznym obszarem
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analizy aktywnosci ekonomicznej. Badania przedsigbiorczoci imigrantéw, w tym tych,
ktorym poswiecona jest moja ksigzka, czyli reprezentujacych kulture arabska, uzupeinia
widoczne braki w tym zakresie.

Przedsighiorczod¢ 1 zarzadzanie sg aktywnosciami komplementarnymi, w zwiazku
z tym moja ksigzka Przedsigbiorczo$é imigrantéw. Socjoekonomiczne studium zarzqdzania
malymi przedsigbiorstwami imigrantow arabskich wpisuje si¢ w obszar zagadniefi czynnikow
rozpoczecia dzialalno$ci gospodarczej na wilasny rachunek oraz realizacji tej dziatalnosci
w praktyce zarzgdzania. Podmiotem analizy sg przedsigbiorcy, imigranci z krajow arabskich,
gtéwnie z Syrii, prowadzacy swoje przedsiebiorstwa w Polsce, we Wroctawiu, czyli
otoczeniu nowym dla nich spdlecznie, ekonomicznie i kulturowo.

Podjeta problematyka ksigzki wpisuje sie zatem w obszar nauki o zarzadzaniu,
zarzgdzania i organizacji matg firma oraz zarzagdzania w warunkach wystepowania réznic
kulturowych. W ksigzce poruszam takze zagadnienia dotyczace przyczyn emigracji
i mechanizmow asymilacji imigrantéw. Przede wszystkim problematyka ksiazki odnosi sie do
zagadnien czynnikdw przedsiebiorczosci imigrantdw oraz towarzyszacemu jej zjawisku
zarzadzania w warunkach wystepowania réznic kulturowych miedzy przedsiebiorcami
a pracownikami, klientami i kontrahentami. ‘

Reprezentujgc nurt badan nad przedsigbiorczo$cia w ujeciu interdyscyplinarnym ©
podeymuje takze analizy zwigzane z zagadnieniami zarzadzama podmiotami gospodarczymi.
Szczegolnie jest to zaakcentowane w artykutach: Zmaczenie badar ewaluacyjnych
stuaentow w procesie zarzgazania uczeiniq. INa przykiadzie raporwi ,, Sadania
ewaluacyjne jako$ci ksztatcenia w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu oraz
w drugim artykule pt. Innowacje w zarzgdzaniu ustugami edukacyjnymi na przykiadzie
Wyzszej Szkoly Bankowej we Wroclawiu. W pierwszym opracowaniu przedstawiam relacje
miedzy rzetelnie zgromadzong wiedza o $wiadczonych ustugach przez podmiot gospodarczy
. a racjonalno$cig decyzji dotyczacych procesu zarzgdzania organizacja na przykladzie
instytucji $wiadczacej ushugi edukacyjne na poziomie studidéw wyzszych. W drugim, ktory
stanowi rozdzial w ksia,ch pt. Innowacje w zarzqdzaniu, ukazuje nowatorskie, innowacyjne
podejécie do procesu §wiadczenia ustug edukacyjnych wraz ze wskazaniem wartosci takiego
podejécia.

Zagadnienie innowacyjnosci jako fundamentalny problem z gruntu nauki o zarzadzaniu
oraz jako czynnik przedsiebiorczoSci ma swoje rozwiniecie w artykule Charakterystyka

awarunkownn  institucionalnveh wsnierania  innowacvinosci w Austrii ze szczegdlny
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uwzglednieniem systemu edukacyjnego. Uwazam, ze artykul ten jest cenna pozycja w moim
dorobku naukowym, poniewaz stanowi efekt wspélpracy z Konsulatem Austrii w Polsce,
ktora zamierzam rozwijaé w celu prowadzenia dalszych badah nad innowacyjnoscia
i przedsiebiorczoscia w perspektywie poréwnawczej z Austrig. Celem tej publikacji jest
dyskusja nad teza zakladajaca, ze efektywno$¢ funkcjonowania systemu wsparcia
innowacyjnosci w Austrii wynika z organizacji systemu edukacyjnego i przede wszystkim
z organizacji sytemu instytucjonalnego wsparcia innowacyjnosci. leasadnjeniem celu jest
odwotanie sie do rankingdw innowacyjnosci gospodarek, wedlug ktorych Austria jest liderem
w kluczowej z punktu widzenia innowacyjnosci kategorii, czyli wspotpracy biznesu z nauka.
Zawarte w artykule ustalenia wynikajace z wtornej analizy danych i materiatdéw Zrodtowych
wskazuja, ze efektywno$¢ systemu wsparcia innowacji przedsigbiorstw w Austrii wynika
z duzych naktadéw pienieznych na inwestycje w badania i rozwdj, promocji uczenia si¢ przez
cale zycie, wysokiej $wiadomosci roli branzy kreatywnej w pobudzaniu innowacyjnosci,
zaangazowania podmiotéw austriackich w projekty badawczo-rozwojowe, przejrzystego
systemu instytucjonalnego wsparcia innowacyjnoéci koordynowanego przez  Austriacka
Federalng Izbe Gospodarczg. Innowacyjnosci sprzyja takze zaangazowanie si¢ panstwa
w promocje innowacyjnosci, a przede wszystkim pobudzanie innowacyjnosci firm poprzez
nawigzywanie wspolpracy przedsiebiorstw z instytucjami naukowo-badawczymi.

Niezwykle istotnym zagadnieniem z obszaru nauki o zarzadzaniu jest kultura
organizacyjna. Zagadnienie to jest przedmiotém artykutu 4 Security-oriented Corporate
Culture of an Organisation in a Pandentic. A case study of WSB in Wroclaw. Jak wynika
z tytutu publikacji, jego zasadniczym celem jest ukazanie istotnej roli kultury organizacyjnej
stuzgcej bezpieczefistwu organizacji na przykladzie niepublicznej uczelni wyzszej. Artykut
zawiera kluczowe zagadnienia teoretyczne odnoszace sie do roli kultury organizacyjnej jako
narzedzia zarzadzania, a w szczegOlnoSci ktadzie nacisk na kulture stluzaca bezpieczenstwu
organizacji. Cze$é empiryczna artykutu oparta jest na studium przypadku uczelni, w ktérej
w dobie pandemii koronawirusa dokonano istotnych przemian w normach spolecznych
ksztattujacych kulture organizacji dla bezpieczenstwa, w celu efektywnego funkcjonowania
tego podmiotu w warunkach zagrozenia epidemicznego. Artykut posiada walory poznawcze,
zawiera charakterystyke wdrozonych procedur jako z jednej strony konsekwencji kultury
organizacyjnej, a z drugiej czynnika jej zmiany w przykladowej organizacji. Stanowi¢ to
moze tak zwang dobrg praktyke, poniewaz z perspektywy czasu procedury te okazaly si¢

skuteczne.
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My¢j dorobek naukowy, scharakteryzowany powyzej, pokazuje, ze prace stanowigce
zardwno osiggniecie naukowe, jak takze publikacje prowadzace do niego, sq-napisane
w perspektywie nauki o zarzadzaniu i odnoszg si¢ do réznych aspektow przedsigbiorczoscei.
Wartodcia dla nauki monografii stanowiacej gléwne osiggnigcie naukowe oraz moich
publikacji, ktore prowadzity mnie do osiagnigcia naukowego, jest charakterystyka zjawiska
przedsiebiorczo§ci w sposob interdyscyplinarny (takie ujecie szczegdlnie widoczne jest
w ksigzce Przedsigbiorczos¢ imigrantéw. Socjoekonomiczne studium zarzgdzania malymi
przedsiebiorstwami imigrantéw arabskich, a takze w mojej wczesniej wydanej monografii
zatytutowanej Przedsigbiorczo$¢ w Swietle uwarunkowan interdyscyplinarnych) oraz to, ze
przedstawiam przedsigbiorczos¢ w relacjach z zarzgdzaniem oraz jego efektami, w tym
ukazuje w moich pracach wplyw przedsiebiorczosci na procesy gospodarcze i spoteczne.
W moim dorobku nie brakuje takze opracowan, ktoére akcentujgc kwestie zarzadzania
zawierajg rdwniez odniesienia do innych dyscyplin wiedzy, takich jak na przyktad socjologia.
W ten sposob realizowana przeze mnie aktywno$¢ naukowo-badawcza stanowi istotny wktad
do obszaru nauki o zarzadzaniu.
Angazujac si¢ w proces naukowo-badawczy dotyczacy gtdéwnego nurtu moich
zainteresowan, czyli przedsigbiorczo$ci i jej czynnikdéw oraz relacji przedsiebiorczosci
z zarzadzaniem, zajmuje sie takze ahaliza, zagadnien z innych obszaréw. M¢j dorobek: -
badawczo-naukowy zwigzany jest réwniez z problematyks odnoszaca sie do klasycznych ujeé
teoretycznych ekonomii i socjologii wraz ze wskazaniami ich zastosowan w poznaniu
rzeczywistosci. Na tym obszarze warte podkre$lenia sg dwa opracowania, w kt6rych analizuje
kwestie polityki spotecznej w ujeciu W. Grabskiego oraz krytyki racjonalnosci ekonomicznej
w perspektywie koncepcji T. Veblena. Sa to teksty: |
e R Majkut, Wiadystaw Grabski - restrykcyjny ekonomista czy zwolennik
solidaryzmu  spolecznego, (w:) 80. rocznica reform profesora Wiadystawa
Grabskiego, Materialy z konferencji naukowej, Gajt Wroctaw 2004,

e R Majkut, O socjologicznej krytyce racjonalnosci ekononticznej, (w:) Zuk Piotr
(red.) Dogmatyz;z, rozum, emancypacja, Wydawnictwo Scholar, Warszawa 2005,

Kolejny obszar zainteresowan badawczych zwigzany jest z zagadnieniami integracji
teorii ekonomicznej (gtownie makroekonomicznej) z socjologia. Nawigzuje to w znacznym
stopniu do zagadnien z gtéwnego osiggniecia naukowego, ale akcent w wiekszym stopniu na

tym obszarze polozony jest na kwestie metodologii badan nad efektywnoscig ekonomiczng
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i mozliwoscig obiektywnego przetozenia jej na warunki egzystencjalne spoleczenstwa. W ten
obszar wpisuja sie nastepujace opracowania:

e R Majkut, D. Wojcik, Happiness domestic Product. (w:) Poland and Ukraine,
Common Europe. Ukraine and Poland under Conditions of Globalization and
European Integration, Wyd. WSB, Poznari - Wroclaw 2012

o R. Majkut, D. Wdjcik, Produkt Krajowy Szczescia. Polska a Ukraina, (w:) United
Europe: prospects of development, Zeszyty Naukowe Narodowego Uniwersylefu
Gdrniczego w Dniepropietrowsku, 2010

e R Majkut, D. Wojcik, Empirical research on a New currency and the society. Poles’
opinions about Poland’s adoption of the euro, Zeszyty naukowe WSB we Wroclawiu,
1572010

Trzecim obszarem analiz s3 zagadnienia dotyczace zarzadzania procesami
zachodzacymi w miastach. W ten obszar wpisuja si¢ nastepujace artykuly:

e R Majkut, M. Blaszyk, M. Zethay, Analiza stamu i procesow integracji spoleczno-
gospodarczej, instytucjonalnej i przestrzennej regionu. Dokonanie analizy dotyczgcej
koegzystencji funkcji ochronnych oraz rozwoju systemow komunikacji i sieci
infrastruktury w wojewddziwie dolnoslgskim. Analiza zrealizowana w  ramach
Europejskiego Funduszu Spolecznego w ramach projektu: ,,Analizy, badania
i prognozy mna rzecz Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnosigskiego” przy
wspotudziale z Dolnoslgskg Agencjq Wspotpracy Gospodarczej, Wroctaw 2010

o R. Majkut, Zarys problematyki roli badan socjologicznych w zarzqdzaniu miastem. Na
przykladzie badah empirycznych kondycji gospodarczej Wroctawia w opinii jego
mieszkancow, Zeszyty Naukowe WSB we Wroctawiu nr 13/2009 '

W swoim dorobku naukowym posiadam pozycje, ktora stanowi konsekwencje
taczenia stanowiska adiunkta z funkcjg prodziekana w Wyzszej Szkole Bankowej, a dotyczy
charakterystyki funkcjonowania studentéw zagranicznych na uczelni, ukazanych w §wietle
koncepcji migracji i asymilacji imigrantéw. Temu zagadnieniu po$wigcony zostat artykut:

o R Majkut, J. Phuia, R. Rybczynski, A Socjo-Economics Portrail of Foreign Students in

Poland — as Exemplifield by Students from Former CIS Studying at WSB University in

Wroclaw, Management 2/2016 University of Zielona Gora. Faculty of Economics and

Management.
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6. INFORMACJA O OSIAGNIECIACH DYDAKTYCZNYCH,
ORGANIZACYJIJNYCH ORAZ POPULARYZUJACYCH NAUKE LUB SZTUKE:

Zajecia dydaktyczne prowadze od rozpoczecia studiow doktoranckich na
Uniwersytecie Wroctawskim w roku 1996.

W Wyzszej Szkole Bankowej, na studiach magisterskich na kierunku Zarzgdzanie
realizuj¢ swoj autorski przedmiot Przedsigbiorczos¢. Laczy on w sobie refleksje teoretyczng
dotyczaca czynnikow rozwoju przedsigbiorczosci, z praktyka zalozenia i zarzadzania
podmiotem gospodarczym. W trakcie realizacji =zaje¢ obok treSci zwigzanych
z podstawowymi zagadnieniami zarzadzania podmiotami gospodarczymi zajmuje sie
problematyka determinant przedsiebiorczodci, spoteczng odpowiedzialno$cig biznesu oraz
efektywnoscig komunikowania si¢ w organizacjach jako atrybutu przedsiebiorcy.

Oprocz zaje¢ z Przedsigbiorczo$ci prowadze zajecia z Socjologii, w znacznym stopniu
w ujeciu Socjologit ekonomicznej oraz Socjologii organizacji i zarzgdzania, a takze
z Komunikacji spotecznej (Podstawy komunikacji spotecznej, Komunikacja spoteczna,
Komunikacja interpersonalna). Prowadze réwniez zajecia z Ekonomii, Mikroekonomii
i Makroekonomii. W swoim dorobku dydaktycznym mam takze realizacje zajeé
z Demografii, Marketingu oraz Badan marketingowych,

W dorobku dydaktycznym mam takze do$wiadczenie z realizacji zaje¢ z Ekonomii na
studiach MBA oraz zaje¢ z umiejetnoSci komunikowania sie, a takze 2z badan
marketingowych na Studiach podyplomowych.

Dzatalnos¢ dydaktyczno—naukowa wigze si¢ réwniez z mojg pracg nad promowaniem
prac licencjackich i magisterskich. Wypromowatem ponad 150 licencjatéw oraz 100
magistrow. W promowanych przeze mnie pracach dyplomowych analizowana jest
problematyka  przedsigbiorczosci, czynnikow ja  ksztaltujgcych, barier rozwoju
przedsigbiorczodci oraz wptywu kompetencji pracownikéw, jak takze systemow zarzadzania
kapitatem ludzkim jako determinant sukcesu przedsiebiorstwa.

Jestem takze promotorem pomocniczym pracy doktorskiej napisanej przez mgr.
Stawomira Pizonia pt. Wplhw :zmian wskainikéw makroekonomicznych na finansowe
wskazniki mikroekonomiczne w warunkach silnych zmiennosci otoczenia, obronionej 20.02,
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Najwazniejszym osiggnieciem organizacyjnym jest piastowana od 2008 do 2021 r.
funkcja prodziekana na Wydziale Finansoéw i Zarzgdzania w Wyzsze] Szkole Bankowej we
Wroctawiu. Piastujac funkcje prodziekana odpowiedzialny bylem za sprawy studenckie oraz
organizacjie toku studiéw, szczegOlnie studidw magisterskich. Jako prodziekan jestem
wspdtautorem opracowania i wdrozenia w praktyke nowatorskiego systemu dydaktyki, ktory
obecnie jest realizowany w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu (proces dydaktyczny
oparty jest na komplementarnym systemie wzajemnie uzupelniajacych si¢ przedmiotoéw
ksztatcenia ogdlnego, kierunkowego 1 specjalno$ciowego). Celem tego systemu jest
maksymalizacja korzy$ci wynikajacych z Krajowych Ram Kwalifikacji, czyli w sposob
optymalny przyswojenie wiedzy, umiejetnosci oraz uksztaltowanie kompetencji spotecznych.
System ten stanowi znaczace osiggniecie organizacyjne. Jego podstawg jest przygotowanie
przez mnie i przeprowadzanie badaf dotyczacych monitoringu rynku pracy na Dolnym
Slasku. Gléwnym problemem badawczym byla kwestia, jak przedstawial sie w wymiarze
iloSciowym i jakosciowym (preferencja zawodow, kwalifikacji 1 umiejgtnosei) popyt na prace
zgtaszany przez dolno$laskich pracodawcdéw w analizowanym okresie oraz jakie pracodawcy
zaktadali zmiany w tym wzgledzie w okresie roku, dwoch i trzech lat. Podstawowym celem
badan bylo poznanie stanu obecnego najbardziej pozadanych przez pracodawcéw zawoddw
oraz kwalifikacji i umiejetnosci osob, ktore ubiegaja sie o zatrudnienie oraz eksploracja =
dynamiki zmian tych preferencji w okresie roku, dwoch i trzech lat. Ten cel poznawcezy taczyt
sie z celem praktycznym, wprowadzaniem zmian do programéw studiéw umozliwiajacych
zdobycie przez studentéw cennego dla pracodawcow wyksztatcenia. Jednoczes$nie cel
praktyczny dotyczyl zaspokajania potrzeb pracodawcdéw zwiazanych z mozliwosciami
zatrudniania przez nich oséb, absolwentéw WSB we Wroclawin, z oczekiwanymi
kwalifikacjami. Badanie zrealizowane zostato na populacji przedstawicieli najwyzszego
szczebla zarzadzajagcego przedsiebiorstwem, przede wszystkim z  whascicielami
przedsiebiorstw. Podstawowym rezultatem badan byla diagnoza oczekiwan pracodawcow
dotyczageych zawoddw, kwalifikacji 1 umiejetnosci absolwentéw wyzszej uczelni. Diagnoza ta
wplyneta na modyfikacje "kierunk6w studiéw, programéw nauczania oraz na polozenie
nacisku na te aspekty studiéw, ktore wyksztalcg absolwentéw WSB atrakcyjnych zawodowo
dla pracodawcOw. Konsekwencjg realizacji badahn byly koordynowane przeze mnie
modyfikacje w programach nauczania w WSB we Wroctawiu. Gléwna rekomendacja
wypowiadana przez przedsigbiorcéw dotyczaca zmian w programach studiow, ktérych celem

miatoby by¢ lepsze dostosowanie wiedzy, umiejetnodci i kompetencji absolwentdw, zwigzana
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byta z upraktycznieniem studiéw. Wyniki badan postuzyly do wprowadzenia szeregu zmian
programowych i modyfikacji organizacji studiéw. Zmiany te mialy zostaé przetestowane
w toku realizowania roku akademickiego. Nie zostaly one potraktowane jako rozwigzania
idealne, lecz jako innowacyjne koncepcje dydaktyczne. Zatem zatozone zostaly mozliwogci
dalszych modyfikacji tego systemu, tak aby ~wypracowany zostal konsensus miedzy
oczekiwaniami przedsigbiorcow a mozliwosciami organizacji pracy uczelni. Istotne byto
takze to, aby proponowane dziatania stuzyly osiaganiu przez uczelni¢ celu i misji
strategicznej. Co wiecej, wprowadzone zmiany nie mogly spowodowaé deprecjacji uczelni
wyzszej do roli firmy oferujacej szkolenia zawodowe. Uczelnia ma przede wszystkim
charakter zawodowy, lecz proponowane zmiany musiaty odpowiadaé wysokiemu poziomowi
jakosci ksztatcenia i aspiracjom akademickim. Wprowadzane przy mojej koordynacji zmiany
dotyczyly zatem: ‘

¢ Uruchomienia nowego kierunku — logistyki inzynierskiej. Stanowito to konsekwencje
opinii wigkszo$ci badanych, e na rynku pracy brakuje wykwalifikowanych inzynieréw.

¢ Opracowania koncepcji i wprowadzenia do programu studiéw na kierunku logistyka
inzynierska przedmiotéw kiadgcych nacisk na praktyczne umiejetnosci i umozliwiajgce
zaangazowanie praktykow zycia gospodarczego, czyli zmiana ta odpowiada oczekiwaniom
pracodawcow zglaszanym w badaniach.,

e Uruchomienia na studiach magisterskich II stopnia kierunku Zarzgdzanie — celem
tego byly zaspokojenie potrzeb pracodawcéw dotyczgcych wysoko wykwalifikowanej kadry
menedzerskie).

o Opracowania koncepcji i wprowadzenia do programu studiéw II stopnia na kierunku
Zarzadzanie specjalno$ci, ktore odpowiadaja potrzebom pracodawcow.

e Opracowania koncepcji i wprowadzenia do programu studiow II stopnia na kierunku
Zarzadzanie przedmiotu Przedsigbiorczo$é, ktory shuzy prakiycznemu ksztattowaniu
umiejetnosci menedzerskich (przy jednoczesnej dbatosci o dostarczenie wiedzy akademickiej
dotyczacej interdyscyplinarnych czynnikéw rozwoju przedsiebiorczosci). Przedmiot kladzie
nacisk na praktycznosé ksztatcenia, W prowadzenie warsztatbw z tego przedmiotu
zaangazowane zostaty osoby znajgce biznes od strony praktycznej, co stanowi wazny postulat
zmian programowych proponowanych przez badanych przedsiebiorcow. |

e Opracowania koncepcji i wprowadzenie do programu studiéw II stopnia na kierunku

Zarzadzanie przedmiotu Negocjacje. Przedmiot kladzie nacisk na praktycznosé ksztatcenia
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w zakresie menedzerskich umiejgtnosci negocjacyjnych. Stanowi to realizacje kolejnego
waznego postulatu zmian programowych proponowanych przez badanych przedsigbiorcow.

e Uruchomienia nowego kierunku — filologii angielskiej ze specjalno$cig angielski
w biznesie. Jest to konsekwencja opinii wiekszo$ci badanych, ze na rynku pracy brakuje
wykwalifikowanych  kadr postugujacych sie  umiejetnosciami  komunikacyjnymi
w biznesowym jezyku angielskim.

e Wprowadzenia nowej siatki godzin na studiach I stopnia na kierunku Zarzadzanie.
Zgodnie z nig wiekszy nacisk polozony zostal na zajecia praktyczne, warsztaty 1 ¢wiczenia
kosztem czeSci czasu poSwigcanego tradycyjnie na wyktady (koncepcja ta moze zostaé
wprowadzona takze na pozostatych kierunkach).

e Wprowadzenia na studiach I stopnia na kierunku Zarzadzanie nowej organizacji roku
akademickiego, polegajacej na odejéciu od podzialu na semestry. Celem tej zmiany bylo
umozliwienie prowadzenia krotkich, skondensowanych kurséw, ktore ksztaltujg postawy
systematycznosdci oraz wiekszego zaangazowania studentdéw, co przygotowaé ma ich do
odpowiedniego funkcjonowania na rynku pracy zgodnie ze zglaszanym w badaniach
zapotrzebowaniem przedsiebiorcow.

e Wprowadzenia na studiach I stopnia na kierunku Zarzadzanie nowych zasad zaliczania
koncowego przedmiotéw. Zmiana polega na odchodzeniu od egzaminéw testowych na rzecz
pracy pisemnej, indywidualnej lub projektéw grupowych nad konkretnymi rozwigzaniami
problemdw. Jest to zgodne z oczekiwaniami przedsiebiorcéw, kidre znalazly sie w wynikach
badan.

e Wprowadzenia na studiach I stopnia na kierunku Zarzadzanie nowych zasad
zaliczania czastkowego przedmiotéw. Zmiana polega na inicjowaniu przez prowadzacego
aktywno$ci studentdw na zajeciach (np. w postaci prac domowych). Celem tego byto
ksztaltowanie postaw opartych na aktywnoSci i zaangazowaniu przy jednoczesnym
indywidualnym zarzgdzaniu czasem przez studentdow i walka ze stresem. Jest to
konsekwencja wskazywanej przez przedsigbiorcéw w badaniach koniecznosci posiadania
wspomnianych umiej Qtnoécfi cech absolwentow pozadanych na rynku pracy.

e Przygotowania koncepcji oraz wprowadzenie do programu studidéw I stopnia na
kierunku Zarzadzanie przedmiotu Podstawy komunikacji spotecznej, ktéry praktycznie
ksztalci w zakresie umiejetnosci komunikowania sie w sferze gospodarczej zarowno
w wymiarze grupowym, jak i interpersonalnym. Jest to odpowiedz na zglaszang przez

~rvadgsiebjorcdw potrzebe. /7
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¢ Przvgotowania koncepcji oraz wprowadzenie do programu studiéw I stopnia na
glerunku Zarzadzanie przedmiotu UmiejgtnoSci uczenia sie i logicznego mysélenia,
przedmiotu, ktory praktycznie ksztalci w zakresie umiejetnodei ksztatcenia sie, zdobywania
wiedzy i szukania jej zrodel. Przedmiot przygotuje studentéw do systematycznego
poszerzania swoich kompetencji i uswiadomi konieczno$¢ permanentnego uczenia sie. Jest to
odpowiedz na.zglaszang przez przedsiebiorcdéw potrzebe.

e Przygotowania koncepcji oraz wprowadzenie do programu studiow I stopnia na
kierunku Zarzadzanie przedmiotu Problemy spoleczno-gospodarcze. Celem jego jest
praktyczne ksztaltowanie umiejetnosci rozwigzywania rzeczywistych probleméw zwigzanych
z funkcjonowaniem spoleczenstwa 1 gospodarki (przy jednoczesnym ksztattowaniu
kompetencji spolecznych opartych na wiedzy, ktorg przedmiot takze dostarcza). Jest to
odpowiedi na zglaszang przez przedsigbiorcdw potrzebe.

Ponadto w oparciu o wyniki badafn nad przedsigbiorcami koordynowatem
wprowadzenie propozycji zaje¢ ponadprogramowych, ktérych celem bylo zwiekszenie
umiejetnodci, wiedzy i kompetencji studentéw - przyszlych pracobiorcow. Na uwage
zastuguja takie inicjatywy jak na przyktad konsultacie z prowadzenia wiasnego biznesu,
warsztaty asertywnoSci, autoprezentacji, wspolpraca z biznesem na zasadzie nowych stazy
oraz wizyty studyjne itp. |

Jako prodziekan zarzadzatem procesem tworzenia opracowat, tak zwanych manuali, do
realizowanych zaje¢. Wdrozenie koncepcji organizacji dydaktyki wykorzystujacej manuaie
jest konsekwencja mojej wspolpracy z amerykanska uczelnig Franklin University z Columbus
w stanie Ohio, w ktorej to uczelni odbylem takze wizyte studyjna.

Wprowadzenie powyzszych modyfikacji uznaje za bardzo znaczace osiggniecia
organizacyjne.

Moja dziatalno$¢ organizacyjna zwigzana jest takze z pelnieniem funkcji cztonka
Wydzialowej Komisji do Spraw Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, prace ktdrej oparte s na
mojej koncepcji weryfikacji jakodci realizacji zaje¢ dydaktycznych w oparciu o przygotowang
przeze mnie koncepcje metgdycznq.

Moja dziatalno§é organizacyjna zwigzana jest takze z pelnieniem funkcji sekretarza
komisji rekrutacyjnej w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Wrockawskiego w latach 2003
oraz 2005. Pelnitem takze funkcje skarbnika oddziatu wroctawskiego Polskiego Towarzystwa
Socjologicznego. Obecnie jestem takze cztonkiem Polskiego Towarzystwa Badaczy Rynku
i Opinii. Bvlem takze cztonkiem komitetow organizacvinych konferencii naukowvch.
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Realizowane przeze mnie kwestie popularyzacji nauki s3 zwigzane z corocznymi
wizytami w szkotach $rednich przy okazji zakonczenia roku szkolnego, podczas ktorych
prezentuje wartoéci ksztalcenia sie na studiach wvzszych

Nauke popularyzuje takze w srodowisku przedsigbiorcow zrzeszonych w Zachodniej
Izbie Gospodarczej oraz Dolnoslaskiej Lozy Business Center Club uczestniczac w licznych
spotkaniach organizowanych przez te instytucje.

Popularyzacja nauki odbywa sie takze w ramach spotkan organizowanych przez
Dolnoslgskg Rade Przedsigbiorczosei i Nauki (DRPiN), gdzie mam wykiady.

Jestem takze autorem 4 manuali. czvli materiatéw (wersji papierowej
i elektronicznej), za pomoca ktorych studenci z tatwoscia moga przyswaja¢ wiedze z zakresu

realizowanych przez mnie przedmiotow.
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