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1. Informacje o wyksztatceniu i zatrudnieniu
1.1. Wyksztatcenie

W 2004 roku ukonczytam Liceum Ekonomiczne w tasku i w tym samym roku rozpoczefam
jednolite studia magisterskie na kierunku zarzadzanie i marketing (specjalnosé:
rachunkowosc i zarzadzanie finansami) na Wydziale Zarzagdzania Uniwersytetu todzkiego.
W 2008 roku otrzymatam List Gratulacyjny od Rektora Uniwersytetu tédzkiego — prof. zw. dr
hab. Wtodzimierza Nykiela za wyrdiniajace sie wyniki w nauce. W 2009 roku obronitam
prace magisterska, pt. Analiza rentownosci produktow w systemie controllingu nao
przyktadzie przedsiebiorstwa BMA AG napisang pod kierunkiem dr hab. Anny Szychty, prof.
Ut i uzyskatam na dyplomie ocene bardzo dobrg. Praca ta zostala wyrdiniona przez
Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce.

W 2009 roku rozpoczetam stacjonarne studia doktoranckie na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu todzkiego, ktdre ukorczytam w 2014 roku, broniac rozprawe doktorska
z zakresu pomiaru kosztow i wynikdw w przedsiebiorstwach ustug logistycznych, napisang
pod kierunkiem naukowy dr hab. Anny Szychty, prof. Ut. Recenzentami pracy byli: dr. hab.
Andrzej Kardasz, prof. UE {Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu) oraz dr hab. Tomasz
Whnuk-Pel, prof. Ut (Uniwersytet +6dzki). Uzyskatam stopien doktora nauk ekonomicznych
w dyscyplinie finanse. Praca doktorska zostata wyrdzniona przez Stowarzyszenie Ksiegowych
w Polsce oraz przez Rektora Uniwersytetu tédzkiego.

Podczas studidw magisterskich oraz doktoranckich szczegélng uwage zwracalam oa
zdobywanie do$wiadczenia w nauce i dydaktyce takze za granica. W 2006 roku otrzymatam
stypendium Socrates Erasmus i wyjechatam do renomowanej uczelni w Niemczech — Georg
August University w Géttingen na studia Business Administration. Uczeszczatam tam na
zajecia z rachunkowosci zarzadczej i analizy finansowej, uzyskujac na egzaminach bardzo
dobre wyniki. W 2012 roku, bedgc na studiach doktoranckich, zostatam zakwalifikowana do
stypendium Baden — Wirttemberg i wyjechatam na szesciomiesieczny pobyt naukowo-
badawczy do Baden-Wiirttemberg Cooperative State University w Karlsruhe.

Ponadto rozwijatam systematycznie umiejetnosci jezykowe, szczegdlnie w zakresie jezyka
niemieckiego, ktdre zaowocowaly uzyskaniem nastepujgcych certyfikatow: Zertifikat
Deutsch (A2), Zentrale Mittelstufe Priifung (B2), Wirtschaftsprache Deutsch OSD (C1) craz
TestDAF {C2) — uprawniajgcy do studiowania na niemieckich uczelniach.

1.2. Zatrudnienie i inne doswiadczenia zawodowe

Po ukonczeniu studiow magisterskich (2009 r.) pracowatam w dziale wsparcia IT dla klienta
migdzynarodowego, w tym klienta niemieckiego w Fujitsu Technology Solutions. W 2010
roku rozpoczetam prace jako asystent w Katedrze Rachunkowosci Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu todzkiego, a po uzyskaniu stopnia doktora awansowatam na stanowisko
adiunkta, na ktérym pracuje do dzis. Uniwersytet tédzki jest moim podstawowym miejscem
pracy. Naleze do minimum kadrowego studiéw | stopnia na kierunku rachunkowosé¢ na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu tddzkiego. Okresowo pracuje rowniez jako asystent
biegtego rewidenta w spotce Audyt FM.
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Doswiadczenie zawodowe gromadzitam juz w trakcie studiéw magisterskich i doktoranckich.
Odbyfam praktyki zawodowe w firmie logistycznej C. H. Hartwig Gdynia Sp. z o.o. (dziat
spedycji} oraz biurze rachunkowym KBR Consilia Audit Polania (ksiggowosc). W 2007 i 2008
roku wyjechatam do Niemiec, gdzie odbywatam staz w dziale controllingu w firmie BMA AG.
Jego efektem bylto przygotowanie czesci empirycznej pracy magisterskiej, ktdrg
przettumaczytam na jezyk niemiecki. W 2012 roku, bedac na studiach doktoranckich,
otrzymalam stypendium FErasmus Internship i odbytam staz w Niemczech w dziale
controllingu firmy logistycznej — Simon Hegele Logistics & Service, gdzie materiat zebrany
z wywiadéw i obserwacji postuzyt mi do przygotowania opisu studiéw przypadkdw w ramach
pracy doktorskiej.

W latach 2011 — 2017 pracowatam jako asystent redaktora naczelnego, a od 2018 roku
petnie funkcje redaktora operacyjnego w zespole redakcyjnym czasopisma naukowego
»~Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”,

2. Wskazanie osiggniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia 14 marca
2013 r., o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. 2 2018 r. poz. 1789) i jego omowienie

2.1. Informacje wstepne na temat cyklu publikacji

Za osiggniecie naukowe, zgodnie z art. 16, ust. 2 Ustawy z dnia 14 marca 2013 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki {Dz. U. z 2018 r. poz.
1789) uwazam cykl publikacji zatytutowany: Wspdfczesny wymiar systemu rachunkowosci
zarzgdczej w przedsiebiorstwach usfugowych: uwarunkowania — narzedzia pomiaru —
raportowanie.

Cykl publikacji obejmuje siedem {w tym trzy we wspolautorstwie) opracowan naukowych z
zakresu problematyki wdrozenia systemu rachunkowosci zarzgdczej w przedsiebiorstwach
ustugowych, eksponujac w szczegolnosci podmioty gospodarcze z braniy logistycznej.

Nalezy podkresii¢, ze opracowania we wspétautorstwie byly rezultatem dyskusji naukowe;j,
aczkolwiek dominujacy wkiad w koncepcje i ich powstanie lezy po stronie habilitanta.
Szczegotowy opis udziatu wspotautorow w wyzej wymienionych publikacjach znajduje sie w
o$wiadczeniach (zatacznik 6), a udziat habilitanta, w wykazie opublikowanych prac
naukowych, realizowanych projektéw badawczych, wygloszonych referatéow oraz innych
osiggnie¢ dydaktycznych, popularyzatorskich i w zakresie wspdtpracy z otoczeniem (zatacznik
5).

W tabeli 1. zaprezentowano liste opracowan naukowych w porzadku chronologicznym (od

najnowszych do najstarszych) wchodzacych w  sklad wyze] przywotanego cykiu.
Przygotowane zestawienie zawiera informacje o rodzaju publikacji i cytowaniach.
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Tabela 1. Publikacje w ramach cyklu i ich cytowania

Liczba
I Rodzaj
prtlajl?;::.ji Publikacja publikaiji
punktéw cytowan
Dobroszek J. [80%], Mourao P. R. [10%)], Grzesiak
L. [10%)], 2019, identification of the similarities Czgs¢ A
and differences of logistics controlfer, manager wykazu
L artykut
nril and specialist. A study hased on a content naukewy
analysis, ,International Journal of Logistics 15 pkt.
Management”, 30 (1), ISSN: 0957-4093, 5. 261 — IF:1.776
283.
Dobroszek J. [48%], Biernacki M. [30%], Macuda
2 M. [22%], 2018, Rachunlfowas’é ;arzqdcz_a w mo‘nograﬁa 25 pkt. brak
sektorze usfug, Wydawnictwo Nieoczywiste, wspotautorska
Warszawa, ISBN: 978-83-633391-59-1, ss. 163.
Dobroszek J., 2018, The medasurement of costs Czest B
3 and results in supply chain management: the case artykut wykazu brak
of Poland, ,Financial Sciences”, 23 (3), ISSN: naukowy
2080-5993, 5. 34-45. 14 pkt.
Dobroszek J., 2016, Koszty | wyniki w systemie
controlfingu w przedsigbiorstwach usfug
logistycznych, Wydawnictwo Uniwersytetu
T4 |y sdzkiego, £6d7, ISBN: 978-8-3808-8554-7, monografia 25 pkt.
5s. 230 - {z wyszczegdinieniem stron dla cyklu
publikacji: 129 - 216).
Dobroszek J., 2016, Rachunkowos¢ zarzqdcza w
zarzqdzaniu taricuchem dostaw w Swietle CzescB
wynikow badan literaturowych artykut wykazu
nes . .
i ankietowych, ,,Zeszyty Teoretyczne naukowy
Rachunkowodci”, 89 (145), ISSN: 1641-4381, 5. 29 15 pkt.
- 54,
Dobroszek I., 2015, Analysis of factors affecting .,
. . Lo o Czesc B
the implementation of contralling in logistics
. , artykui wykazu
nré enterprises and the resulting effects - case of
. . . naukowy
Poland, ,,Procedia - Social and Behavioural 10 pkt
Sciences”, 213, ISSN: 1877-0428, s. 248 —253. ’
Dobroszek J. [50%), Szychta A. [50%], 2015,
Indicators as an instrument of measurement in CzgscB
nr7 management accounting in logistics enterprises artykut wykazu
in Poland, ,Management and Business naukowy
Administration. Central Europe”, 23 (4), ISSN: 13 pkt.
2450-781,s. 11—-33,

" Wskazana punktacja wyszczegdinionych w tabeli 1. publikacji naukowych odnosi sig do , Wykazu czasopism naukowych
zawierajacych historie czasopisma z publikowanych wykazéw za lata 2013-2016, ktdrego podstawg prawng jest
Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 12 grudnla 2016 r. w sprawie przyznawania kategorli
naukowe] jednostkom naukowym i uczelniom, w ktérych zgodnie z ich statutami nie wyodrebniono podstawowych
jednostek organizacyjnych {Dz. U. 2016 poz. 2154).

Zrédto: opracowanie wtasne {dotyczy wszystkich tabel).
2.2. Uzasadnienie wyboru tematu cyklu publikacji

Procesy globalizacyjne, rozwdj technologii zmienity istotnie wymiar zarzadzania
organizacjami, ktore zaczely koncentrowad sie na dziatalnosci podstawowej (gtdwnie
produkcji}, transferujac inne funkcje biznesowe na zewnatrz. W efekcie outsourcing czy
offshoring byty — jednymi z wielu — kluczowymi przestankami rozwoju sektora ustug
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i wylonienia sie przedsiebiorstw ustugowych w takich sferach jak logistyka czy marketing
[Marcinkowska, 2015].

Rosngce zapotrzebowanie biznesu na ustugi z zakresu logistyki i marketingu oraz
spoteczestwa w obszarze turystyki, wywotane poprawg stopy Zyciowej, znalaziy
odzwierciedlenie we wzroscie poziomu konkurencji w poszczegoélnych branzach sektora
ustug. Tendencja ta wymusza na przedsiebiorstwach ustugowych poszukiwania takich
rozwigzan systemowych, ktore pozwolg udoskonali¢ proces zarzadzania ich dziatalnoscia, a w
efekcie zapewnié¢ im diugookresowe funkcjonowanie na krajowym lub globalnym rynku. Taka
sytuacja ma rowniez miejsce w odniesieniu do podmiotéw prowadzacych dziafalnosé
leczniczy, polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych, ktore w zdecydowanej
wiekszosci sg aktywne w sektorze publicznym. W zwigzku z tym, obok wypetniania celow
spotecznych wazne jest takie osigganie celéw ekonomicznych {np. redukcja kosztéw,
poprawa rentownosci swiadczeri zdrowotnych). Aby sprosta¢ wspdfczesnym wyzwaniom
ekonomiczno - spotecznym przedsiebiorstwa ustugowe powinny dysponowac odpowiednio
skonstruowanym  systemem  pomiaru, dostarczajagcym  informacji  finansowych
i niefinansowych na potrzeby realizacji funkcji zarzadczej i podejmowania skutecznych
decyzji. Rachunkowosé zarzadcza/controlling* jest wiasnie takim systemem pomiarowo-
informacyjnym konsolidujagcym inne Zrddta informacji w organizacji (np. ksiegowosc,
logistyke, marketing, rynek) oraz tworzacym nowy wymiar danych, ktore sg ukierunkowane
na przysziosé.

System rachunkowosci zarzgdczej sprawdzit sie w przedsigbiorstwach produkcyjnych, na
przykiad operujgcych w Stanach Zjednoczonych czy krajach Europy Zachodniej, zaréwno dla
sfery finansowej {np. poprawa rentownosci, wynikdw finansowych), jak i niefinansowej {np.
produktywnodci), a takze z perspektywy krétkiego okresu zarzadzania oraz w kontekscie
kreowania wartosci dodanej w diugim okresie {(np. silna pozycja na rynku).
W polskiej praktyce gospodarczej i nauce koncepcja ta zyskata na znaczeniu dopiero w latach
90. XX wieku, a jej intensyfikacja nastapita w XXI wieku [Szychta, 2008].

Wymiar systemu rachunkowosci zarzgdczej ewoluowal wraz ze zmianami w praktyce
biznesowej, a jej punktem zwrotnym stata sie koncepcja zarzadzania poprzez dziatania,
obejmujgca wachlarz rdéznorodnych narzedzi pomiaru {np. rachunek kosztéw dziatan,
budZetowanie poprzez dziatania), oddziatujgcych zaréwno na poziom wyniku finansowego,
jak i wartosci w réinych plaszczyznach organizacji [Johnson i Kaplan, 1987]. Efektem
przemian w rachunkowosci zarzadczej byt podzial narzedzi i metod pomiaru na: (1)
tradycyjne — wspierajace biezgce, operacyjne zarzadzanie przedsiebiorstwem i (2)
nowoczesne — wspomagajgce strategiczne zarzgdzanie firma [Ferrera, 1990].

Wystepuje szereg czynnikow, ktére decydujg o wymiarze funkcjonowania systemu
rachunkowosci zarzadczej, a jednym z nich jest charakter dziatalnosci biznesowej [Graniund
i Lukka, 1998}, Przeglad zagranicznej i krajowej literatury przedmiotu ukazuje przewage
badan empirycznych na temat stanu wdrozenia systemu rachunkowosci zarzadczej
w przedsiebiorstwach produkcyjnych anizeli podmiotach Swiadczacych ustugi [Szychta,
2008]. Dla tych drugich opisuje sie czgsto zastosowanie pojedynczych narzedzi pomiaru
kategorii finansowych {np. rachunek kosztéw w szpitalach) od strony koncepcyjnej badz

* W Polsce jest przyjete oficjalne stanowisko, podane przez Komisje Rachunkowodci Zarzadezej/Controllingu powotang
przez prof. dr hab. Ireng Sobariskg (2004 ~ 2014) przy Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce, e rachunkowo$é zarzadcza |
controlling to toisame dziedziny.
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praktycznej [np. Swiderska i in., 2013] lub przedstawia sie pomiar dokonar (wskaZniki lub ich
modelowe rozwigzania) w obszarze niefinansowym, ktdry jest traktowany odrebnie, a nie
jako element rachunkowosci zarzadczej [Twardg, 2005]. Sporadycznie, w szczegolnosci
w krajowych opracowaniach naukowych, moina spotkaé sie z holistycznym przegladem
wykorzystania narzedzi pomiaru systemu rachunkowosci zarzadczej w przedsigbiorstwach
ustugowych, z uwzglednieniem okreslonej branzy, na przyktad logistycznej.

Przeglad dotychczasowych publikacji z zakresu rachunkowosci zarzadczej prowadzi do
nastepujgcych konkluzji: {1) badania na temat rachunkowosci zarzadczej w sektorze ustug sg
na etapie poczgtkowym ich rozwoju, (2) nie prezentuje sie w znaczacym stopniu narzedzi
pomiaru, w kontekscie dziatalnosci ustugowej, w podrecznikach akademickich, (3) wystepuje
luka poznawcza na temat stanu wdrozenia narzedzi rachunkowosci zarzagdczej w podmiotach
ustugowych dla catego sektora ustug i poszczegdlnych jego branz oraz na temat specyfiki
narzedzi pomiaru w tego typu dziatalnosciach, {4) opisywane studia odnoszg sie czesto do
serwicyzacji w obszarze produkcji czy sprzedazy, a nie do sektora ustug [Modell, 1996; Laine
iin., 2012].

Wymienione kwestie, jak réwniez coraz wieksze znaczenie sektora ustug dia gospodarki,
w tym polskiej, wymowna rola branzy logistycznej oraz brak lub niedostatecznie
wypracowane narzedzia pomiaru w tym zakresie w praktyce gospodarczej byty podstawa do
ukierunkowania moich zainteresowan badawczych na rachunkowo$¢ zarzadczg w sektorze
ustug. To znalazto odzwierciedlenie w cykiu publikacji prezentowanym w tej czesci
autoreferatu.

2.3. Problem badawczy, cele badawcze, teza cykiu publikacji

Gtownym problem badawczym, ktory jest punktem wyjscia dla omawianego cyklu
publikacji, jest stan wdrozenia systemu rachunkowosci zarzadczej w przedsiebiorstwach
ustugowych operujacych w wybranych braniach gospodarki. W celu pogtebienia tak
sformufowanego problemu badawczego zostato postawione nastepujace pytanie:

W jaki sposdb specyfika i zroznicowanie przedsigbiorstw swiadczqcych ustugi determinujg
wymiar systemu rachunkowosci zarzqdczej w kontekscie podejs¢ do pomiaru dokonan,
w tym narzedzi pomiaru oraz zakresu generowanych przez ten system informacji?

Problem badawczy stanowi w pewnym stopniu kontynuacje zagadnien podnoszonych przeze
mnie w pracach naukowych przed doktoratem i w doktoracie, odzwierciedla on jednak
holistyczne podejscie do implementacji systemu rachunkowosci zarzadczej w organizacjach
ustfugowych w wybranych braniach gospodarki, w tym w branzy logistycznej rozumianej
wasko i szeroko. W publikacjach sktadajacych sie na opisywany cykl podejmuje szereg
problemow szczegdtowych wpisujacych sie w wymiar systemu rachunkowosci zarzgdczej
w przedsiebiorstwach ustugowych, opisujgcych jego specyfike w zakresie uwarunkowan
wdrozenia, narzedzi pomiaru oraz informacji i ich prezentacji. Pozwalajg one na osiggniecie
gtownych i szczegotowych celéw badawczych.

Dla publikacji wchodzacych w sklad osiggniecia naukowego zostalty sformutowane trzy
gfdwne cele i do nich szczegdtowe cele badawcze. Cele te majg charakter poznawczy (Cel 1),
metodyczny (Cel 2} oraz aplikacyjny (Cel 3). Cele poznawcze s nadrzedne i stuzg poznaniu
systemu rachunkowosci zarzadczej w przedsiebiorstwach ustugowych z perspektywy
teoretycznej (np. rola i istota rachunkowosci zarzadcze] w dziatalnosdci ustugowej). Cele
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metodyczne odnoszg si¢ z kolei do realizacji badad empirycznych i umozliwiaja
zweryfikowanie stanu faktycznego badanego zjawiska z perspektywy praktycznej (np. stan
wdrozenia tradycyjnych narzedzi rachunkowosci zarzadczej dla potrzeb pomiaru dokonar),
natomiast cele aplikacyjne obejmujg opracowanie modelu konceptualnego i jego
ewentualne zastosowanie w praktyce gospodarczej {np. zatoienia teoretyczne i struktura
modelu systemu rachunkowoici zarzadczej w dziatalnodci logistycznej w wybranej
pfaszczyinie, to jest w obszarze pomiaru dokonan, uwzgledniajgcego pomiar kosztow

i wynikdéw oraz prezentacje informacji} (rys. 1.}.

Rysunek 1. Powigzania miedzy celami badawczymi sformutowanymi dla omawianego cyklu
publikacji

Zrédto: opracowanie wiasne {dotyczy wszystkich rysunkéw).

Cell

Cel 3

Cel 2

Zestawienie celéw badawczych i ich klasyfikacje zawarto w tabeli 2.

Tabela 2. Zestawienie celéw badawczych dla cyklu publikacji prezentowanych w tej czesci

autoreferatu
Klasyfikacja Cele Cele
celéw gléwne szczegolowe
Cell 1.1. Identyfikacja odrebnosci dziatalnosci
Poznanie specyfiki systemu przedsiebiorstw ustugowych warunkujgcej
rachunkowosci zarzgdczej wymiar systemu rachunkowosci zarzadczej.
@ {uwarunkowania wdrozenia, narzedzia | 1.2. Objasnienie funkcjonowanta systemu
2 pomiaru, sposoby prezentacji rachunkowosci zarzagdczej w
g informacji) wdrozonego w przedsiehiorstwach usfugowych dla
g przedsiebiorstwach ustugowych wybranych branz w ujeciu koncepcyjnym.
s dziatajacych w wybranych branzach. 1.3. Przedstawienie zakresu okreslonych narzedzi
v systemu rachunkowosci zarzadczej
stosowanych w przedsiebiorstwach
ustugowych dla wybranych branz w wymiarze
teoretycznym.
Cel 2 2.1. Identyfikacja czynnikdw wplywajacych na
@ Qcena funkcjonowania systemu wdrozenie systemu rachunkowosci zarzadczej
g rachunkowosci zarzadczej w przedsiebiorstwach ustugowych dla branzy
= (uwarunkowania wdrozenia, narzedzia logistycznej oraz efektdw plynacych z jego
% pomiaru, sposoby prezentacji zastosowania w praktyce biznesowej.
£ informacji) w przedsiebiorstwach 2.2. Ocena wdrozenia narzedzi systemu
§ ustugowych z ukierunkowaniem na rachunkowosci zarzadczej stosowanych w
branze logistyczng. przedsiebiorstwach ustugowych dla branzy
logistycznej.
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2.3. Okreélenie sposobu prezentac]i informagji
systemu rachunkowosci zarzgdczej w
przedsiebiorstwach ustugowych dla braniy
logistycznei. :

2.4. Ustalenie profilu specjalisty
odpowledzialnego za realizacje pomiaru w
systemie rachunkowosci zarzagdczej w
kontekicie przedsiebiorstw ustugowych
dziatajacych w branzy logistycznej.

Cel3 3.1. Identyfikacja powigzan systemu

Opracowanie struktury modelu rachunkowosci zarzadcezej ukierunkowanego

zintegrowanego pomiaru dokonan w na dzlatalnos¢ loglstyczna z innymi systemami

systemie rachunkowosci zarzadczej dia informacyjnymi przedsiebiorstwa.
przedsigbiorstwa ustugowego z 3.2. Wskazanie zatozen do opracowania
ukierunkowaniem na branze zintegrowanego modelu pomiaru dokonan
logistyczng. dla przedsiebiorstwa ustugowego
dziatajgcego w branzy logistyczne.

3.3. Wybdr narzedzi do zintegrowanego modelu
pomiaru dokonan (w tym kosztdw i wynikow)
dla przedsiebiorstwa ustugowego
dziatajacego w branzy logistycznej.

Cele metodyczne (cd.)

Cele aplikacyine

Realizacji celéw cyklu publikacji odpowiada sformufowana na podstawie badan
literaturowych teza. Brzmi ona nastepujgco: Integralng czescig systemu informacyjnego
przedsiebiorstw usfugowych jest system rachunkowosci zarzgdczej uwzgledniajqcy
specyfike okreslonej branzy oraz potrzeby informacyjne menedzerow.

2.4, Podmiot badawczy

Problematyka cyklu publikacji dotyczaca wdrozenia systemu rachunkowosci zarzadczej
zostata ukierunkowana na przedsigebiorstwa dziatajgce w sektorze ustug. Podmioty
gospodarcze w wymienionym sektorze mogg swiadczy¢ szeroki wachlarz ustug, na przyktad
w podziale na: ustugi tradycyjne (np. turystyczne), ustugi zaawansowane (np. marketingowe,
fogistyczne, finansowe) i ustugi ogdlnospoteczne (np. opieka zdrowotna lub szkolnictwo ~
najczescie] realizowane przez instytucje publiczne) oraz w roinych branzach {Rogozinski,
2012]. Uwzgledniajac ztozonosc trzeciego sektora gospodarki analiza problemu badawczego
zostata ograniczona do organizacji dziatajagcych w wybranych branzach, to jest do
przedsiebiorstw marketingowych, przedsiebiorstw turystycznych, podmiotéw leczniczych,
a w szczegolnosci przedsigbiorstw logistycznych. Wyodrebnione organizacje reprezentujg: po
pierwsze sektor publiczny (np. podmioty lecznicze) i prywatny (np. przedsigbiorstwa
$wiadczgce ustugi marketingowe, turystyczne czy logistyczne), po drugie $wiadcza ustugi dia
spoteczenstwa (np. podmioty lecznicze, firmy turystyczne) oraz dla biznesu (np. firmy
marketingowe lub logistyczne)}, po trzecie kreujg poprzez swoja wielkos¢ strukture danej
branzy (np. mate i srednie przedsiebiorstwa dominujg w turystce i marketingu, duze
jednostki wystepujag w odniesieniu do opieki zdrowotnej, zas wiekszy stopien
heterogenicznosci w zakresie wielko$é podmiotéw charakteryzuje branze logistyczna), po
czwarte oddziatujg one silnie na ksztatt gospodarki. W przypadku ostatniej kwestii, na
przyktad miedzynarodowe instytucje (Swiatowa Organizacja Zdrowia) raportuja, ze
inwestowanie w opieke zdrowotng, pozytywnie wptywa na zdrowie poszczegolinych ludzi,
efektywnos¢ dziatalnosci leczniczej oraz wzrost gospodarczy kraju [Jaworzynska, 2011].
Z kolei turystyke uznaje sie za dynamicznie rozwijajgca sie dziedzine gospodarki na swiecie,
takie w Polsce, natomiast brania marketingowa okreslana jako ,papierek wskainikowy”

2 Dobosth
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odzwierciedla stan ekonomii i wplywa na jej prosperity, w szczegdlnosci poprzez nacisk na
poszukiwanie innowacyjnych rozwigzarn [Roman i Wielechowski, 2016; Dabrowska, 2016].
Jednak to brania logistyczna kryje najwiekszy potencjat dla gospodarki. Nazywa sig ja
.barometrem gospodarki”, poniewaz wyznacza z jednej strony tendencje rozwoju dla
pozostatych sektoréw, a z drugiej strony zakidcenia w Jej ramach majg okreslone skutki
w innych obszarach biznesowych. Wynika to z faktu, ze przedsiebiorstwo logistyczne stanowi
spoiwo taczace interesy producentdw i konsumentow. Wedtug rankingu Banku Swiatowego
z 2018 roku, Polska znajduje sie na 28 miejscu na $wiecie wediug wskaznika wydajnosci
logistyczne] {Logistics Performance Index — LPi) z wynikiem réwnym 3.52 [Global Rankings,
2018]. Dodatkowo, biorac pod uwage ekonomiczno - polityczne przemiany w Polsce w latach
90. XX wieku nalezy oceni¢ dynamike rozwoju branzy logistycznej na bardzo wysokim
poziomie w stosunku do krajéw rozwinietych, ktorych one nie dotknety. Wskazana
przestanka byta podstawg do przeprowadzenia szczegétowej analizy stanu wdroienia
systemu rachunkowosci zarzadczej w przedsigbiorstwach ustugowych operujacych w branzy
logistycznej. Okresla sie je terminem przedsiebiorstwa logistyczne lub przedsiebiorstwa
Swiadczgce usiugi logistyczne.

Zakres aktywnosci realizowanej przez przedsiebiorstwo logistyczne moina postrzegac
w dwdch wymiarach. W waskim znaczeniu rozpatruje sie dziatalno$¢ samej firmy
logistycznej, za$ w szerszej perspektywie analizuje sie jg w kontekscie statej kooperacji
z innymi parterami biznesowymi, wyrazonej w formie sieci logistycznej, okreslanej takze
mianem faficucha dostaw. Taka wzajemna wspotpraca ostatecznie znalazta odzwierciedlenie
w koncepcji zarzadzania faricuchem dostaw (Supply Chain Management ~ SCM).

W literaturze przedmiotu mozna zidentyfikowacé rdine objasnienia zarzadzania faricuchem
dostaw i jego rozumowanie [Gopfert, 2013]. Na potrzeby pogtebionego dyskursu w zakresie
podjetej problematyki, koncepcje te postrzega sie jako wyiszy stopien rozwoju logistyki,
a wiec dziatalnosci logistycznej [Weber i Wallenburg, 2010].

2.5. Metodologia badan i metody badawcze

Podstawg prezentacji problematyki opisywanej w cyklu publikacji jest teoria pozytywna,
ktora pozwala odpowiedzieé na nastepujace pytania: ,jak jest” oraz ,dlaczego tak jest”?

Przeprowadzone badania empiryczne objasniaja stan faktyczny i przyszte mozliwe sposoby
postepowania w  zakresie  wdrozenia  systemu  rachunkowosci  zarzadczej
w przedsiebiorstwach ustugowych. Wnioskowanie w ramach zaadaptowanej teorii
pozytywnej obejmuje zasadniczo podejscie indukeyjne (przyczyna — skutek). Warto jednak
zaznaczyé, ze nie zawsze zgromadzone przez badacza konkluzje moga by catkowicie
zweryfikowane w praktyce gospodarczej, poniewaz sg one zalezne od wielu uwarunkowan,
na ktore hadacz bardzo czesto nie ma wptywu (np. niecheé przedsiebiorcow do realizacji
eksperymentdw badawczych w ich podmiotach gospodarczych) [Szychta, 2015].

Rachunkowos$¢ zarzadcza ma wielowatkowe powigzania z finansami, ekonomiag i nauka
o zarzadzaniu, a relacje te wystepujg obustronnie. W zwigzku z tym powinno sig analizowac
podejmowane problemy badawcze holistycznie, na przykiad wdrozenie systemu
rachunkowosci zarzadczej na potrzeby zarzadzania logistycznego, ukazujgc przy tym zwigzki
przyczynowo - skutkowe pomiedzy wymienionymi obszarami odniesienia. Takie podejscie
odzwierciedla interdyscyplinarny charakter nauki.

) Dohosult-
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Waznym elementem rachunkowosci zarzadczej jest jej organizacja i zwigzki z otoczeniem
oraz percepcja i zachowania jednostki, ktére wptywaja na ksztatt dziatalnosci gospodarczej,
dlatego tez rachunkowosc jest naukg spoteczna. Przyjmujac taki charakter rachunkowosci
zarzadezej, w cyklu publikacji zostato zaadaptowane podejscie do badan naukowych
obejmujace: ontologie, epistemologie, nature cztowieka i metodologie [Burrell i Morgan,
1979]. Ontologia wskazuje, ze z jednej strony s3 normy i mechanizmy w rachunkowosci
zarzadczej i organizacji, ktdre ksztattujg system rachunkowosci zarzadcze] w okreslony
sposob, ale sg tez pracownicy, ktérzy w toku zadan oddziatujg na stopien wykorzystania jej
narzedzi i metod. Epistemologia zakiada z kolei, ze istnieje zewnetrzna, ogdlna wiedza na
temat zastosowania narzedzi rachunkowosci zarzadczej, ale réwniez indywidualna wiedza
pracownika, wynikajaca z jego wilasnego doswiadczenia. Zaréwno w ontologii, jak i w
epistemologii wstepowanie dwdch piaszczyzn dla analizowanego problemu stawia badacza
w roli tak zwanego krytycznego realisty. Kolejny element w analizowanym podejsciu to
natura ludzka, ktéra determinuje, ze specjalista ds. rachunkowosci zarzadczej/controller ima
zdolnos¢ wyboru, ktére narzedzie pomiaru zastosuje, ale sg uwarunkowania otoczenia
wewnetrznego i zewnetrznego {np. wielko$¢ organizacji, ograniczone zasoby), ktdre
modyfikujg taki wybor. W kontekscie metodologii zaklada sie realizacje w pierwszej
kolejnosci badan ilosciowych, ktdre dostarczajg wiedzy na temat ogdélnego stanu faktycznego
zastosowania narzedzi rachunkowo$ci zarzadcze] w przedsiebiorstwach ustugowych. Ich
uzupetnieniem moga by¢ badania jakosciowe, ktdre pozwalajg zrozumieé decyzje
i zachowania jednostek.

Podstawa powstania wybranych publikacji, wchodzacych w sktad omawianego cyklu, byly
zrealizowane badania o charakterze ilosciowym (badania ankietowe), ktére zostaty
wzbogacone o materiat uzyskany z badann jakosciowych. Te drugie polegaly na
przeprowadzeniu luznych wywiaddw ze specjalistami ds. rachunkowosci zarzadczej w
przedsigbiorstwie logistycznym oraz obserwacji ich biezgcej pracy i dokumentacji. Uzyskane
dane z badania jakosciowego umoiliwity weryfikacje i ocene stanu faktycznego podjetej
problematyki oraz wysuniecie okreslonych wnioskéw w jej zakresie.

W opracowaniach naukowych sktadajgcych sie na ten cykl zastosowano, jako podstawe
teoretyczng, gtéwnie teorie uwarunkowan sytuacyjnych, ktéra jest jednag z najczesciej
wykorzystywanych w miedzynarodowych badaniach z zakresu rachunkowosci zarzadcezej
[Nita, 2013; Sobarnska i Kabalski, 2012]. W celu uzyskania szerszej perspektywy dla
interpretacji stanu wdrozenia systemu rachunkowosci zarzadczej w przedsiebiorstwach
ustugowych z branzy logistycznej w Polsce uiyto teorii instytucjonalnej [Granlund i Lukka,
1998].

W ramach publikacji wyszczegdlnionych w niniejszym cyklu przeprowadzono m.in.: (1)
analize krytyczng pismiennictwa o zasiegu s$wiatowym i krajowym na temat logistyki,
zarzgdzania faficuchem  dostaw, przedsiebiorstw logistycznych, przedsiebiorstw
$wiadczacych ustug turystyczne, marketingowe oraz opieki zdrowotnej, rachunkowosci
zarzadczej/controllingu, w tym jej ukierunkowania na dziatalnos¢ ustugowa, (2) analize
wynikow badan wtérnych, wiasnych studiow empirycznych prowadzonych przy uiyciu
wybranych metod statystycznych (analiza regresji, statystyka opisowa), (3) wnioskowanie
ukazujace zwiazki przyczynowo - skutkowe miedzy badanymi zagadnieniami.

) Domroseh
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2.6. Hipotezy badawcze i pytania badawcze

Opisywany cykl publikacji stuzy osiggnieciu wyznaczonych celéw badawczych poprzez
weryfikacje szeregu hipotez oraz uzyskanie odpowiedzi na sformulowane szczegéfowe
pytania badawcze.

W odniesieniu do analizy literatury przedmiotu oraz opracowania zatozen i struktury modelu
konceptualnego zintegrowanego pomiaru dokonan (w tym kosztéw i wynikdw) w systemie
rachunkowosci zarzadczej zostaty sformutowane pytania badawcze, ktére wypeiniaja
pierwszy i trzeci gtéwny cel oraz zwigzane z nimi cele szczegétowe dla analizowanego cyklu
publikacji. W kontekécie przeprowadzonych wiasnych badan empirycznych zostaty
sformutowane hipotezy badawcze, ktore sktadajg sie na wypetnienie drugiego gtdwnego celu
badawczego oraz zwigzanych z nim celéw szczegétowych, sformutowanych dla omawianego
cyklu publikacji.

Zaleznosci pomiedzy celami, pytaniami i hipotezami badawczymi, ktére wptynely na kierunek
wywodu w cyklu zaprezentowano na rysunku 2.

Rysunek 2. Cele, pytania i hipotezy badawcze — relacje

[ Teoria Koncept modelu Empiria ]
I T

v E A4 k4

Pytania Pytania Hipotezy

[ badawcze ] E { badawcze J badawcze

Cell Cel 3 Cel 2

O N A
' Y

czesé koncepcyjna czes¢ empiryczna

W tabeli 3. zaprezentowano pytania i hipotezy badawcze w powigzaniu z okreslonymi
publikacjami w ramach omawianego cyklu.

Tabela 3. Publikacje z analizowanego cyklu odpowiadajace celom oraz pytaniom
i hipotezom badawczym

Pytania (P} i hipotezy badawcze (H) Nu(rz:ebr I::l:': h:a)‘c"

0
o
o

P 1.1. Jak dziatalnos¢ przedsiebiorstw ustugowych rézni sig od
dziatalnosci przedsiebiorstw produkcyjnych, warunkujac w ten sposéb
ksztait systemu rachunkowos¢ zarzadczej?

P 1.2. Czy system rachunkowosci zarzadczej petni w przedsigbiorstwach publikacja nr 2
ustugowych te same funkcje, niezaleznie od branéy?

Cell
{Teoria — przeglad literatury)

P 1.3. Czy zakres narzedzi pomiaru dla dziatalnosci przedsighiorstw
ustugowych rézni sie znaczaco w zaleznosci od jej rodzaju?

D DO
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M 2.1. Wszystkie badane czynniki warunkujg w jednakowym stophiu
decyzje o wdrozeniu systemu rachunkowosci zarzadczej w publikacja nr &
przedsiebiorstwach ustugowych z braniy logistycznej.

H 2.2, Przedsiebiorstwa logistyczne stosuja w wiekszym stopniu
narzedzia wspierajagce operacyjne zarzadzanie anizeli strategiczne
zarzadzanie,

H 2.2.0. Przedsiebiorstwa ustugowe z branzy logistycznej < | publikacjanr3inré4
przygotowuja ogolne systemy rachunku kosztow inne niz {s. 197 — 203)
specjalistyczne i zaawansowane systemy rachunku kosztéw.

H 2.2.b. Przedsiebiorstwa ustugowe z braniy logistycznej wykorzystujg
czesciej pojedyncze mierniki anizeli systemy wskaZnikow do +— publikacja nr7
planowania i kontroli dziatalnosci logistycznej. 7

H 2.2.c. Przedsiebiorstwa usfugowe z branzy logistycznej stosujg w /
wiekszym stopniu, na potrzeby pomiaru dokonan, wskazniki o
charakterze niefinansowym niz finansowym.

Cel 2
{Empiria — wiasne badania empiryczne)

H 2.3. Przedsiebiorstwa logistyczne przygotowujg w wiekszym stopniu
raporty wewnetrzne obejmujgce dane finansowe anizeli dane publikacja nr 4 (s. 206)
niefinansowe, w tym bazujgc gléwnie na danych rzeczywistych anizeli inrs

planowanych.

H 2.4, Zadania z zakresu pomiaru dokonan (w tym kosztdw i wynikdw)
i raportowania wewnetrznego w przedsigbiorstwach ustugowych

Z braniy logistycznej sq realizowane w wigkszym stopniu przez publikacianrlinr4
pracownikdw z innych dzialow {logistyki, ksiegowosci} anizeli przez {s. 194 — 195}
specjalistdw ds. rachunkowosci zarzadczej/controllerdw.

P 3.1. Jakie powinien mie¢ miejsce system rachunkowosci zarzgdczej
w systemie informacyjnym przedsigbiorstwa ustugowego z braniy
logistycznej?

publikacjanr 4
P 3.2. Jakie narzedzia powinny tworzy¢ efektywny system pomiaru {s. 129 -178)
dokonai (w tym kosztdw i wynikéw) w ramach rachunkowosci
zarzgdczej przedsiebiorstwa ustugowego dziatajacego w branzy
logistycznej oraz jakie sg jego zatozenia?

Cel 3
{Koncept modelu)

2.7. Charakterystyka elementdéw skiadowych cyklu publikacji wraz z weryfikacjg hipotez,
odpowiedzig na pytania badawcze oraz wnioskowaniem

* W realizacje celu gléwnego {Cel 1) wpisuje sie jedno opracowanie z omawianego
cyklu (publikacja nr 2}.

Celem publikacji nr 2° byta wieloaspektowa analiza znaczenia rachunkowosci zarzadczej
w biznesie, a w szczegolnosci w sektorze ustug. Punktem jej wyjscia byto holistyczne
spojrzenie na rachunkowos¢ zarzadcza, to jest pod katem Zrddet jej powstania, etapow
ewolucji i obszaréw wdrazania narzedzi pomiaru do dziatalnosci gospodarczej. Ponadto
omowiono w niej najwazniejsze funkcje, ktore petni rachunkowos$é zarzadcza w organizacji
w operacyjnej i strategicznej perspektywie. Co najwainiejsze, zaprezentowano specyfike
dziatalnosci ustugowej determinujgca inny wymiar rachunkowosci zarzadczej anizeli jest to

* Dobroszek J. [48%], Biernacki M. [30%], Macuda M. [22%], 2018, Rachunkowos¢ zarzgdcze w sektorze ushug,
Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa, ISBN: 978-83-633391-59-1, ss. 163.
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w przypadku przedsiebiorstw produkcyjnych. Nastepnie dyskurs zostat ukierunkowany na
wybrane branze {marketingowa, turystyczng oraz na dziatalnos¢ lecznicza), uwzgledniajac ich
charakterystyke, uwarunkowania wdrozenia systemu rachunkowosci zarzadcze] i jego role
w wymienionych obszarach oraz przeglad najistotniejszych instrumentéw, ktére zostaty
zaadaptowane do sektora ustug z dziatalnosci produkcyjnej.

* (QOdpowiedzi na pytania badawcze {1.1., 1.2. i 1.3.) i wnioskowanie

P 1.1. Analiza dziatalnosci marketingowej, turystycznej oraz w zakresie opieki zdrowotnej
wskazata, ze istnieja znaczace réinice miedzy produkcja a ustugg (np. niematerialnos¢ ustug,
brak zapaséw, bezposredni kontakt z klientem i biezgca interakcja z nim, wiekszy fokus na
procesy, brak mozliwosci weryfikacji jakosci ustugi przed jej dostarczeniem do klienta,
heterogenicznos$¢ ustug i ich unikatowos¢ w ramach tej samej branzy oraz pomigdzy réinymi
branzami, wysoki udziat kapitatu ludzkiego w kreowaniu wartosci, duzy udziat kosztow
statych), ktdre warunkuja ksztaft systemu rachunkowosci zarzadczej.

P 1.2. System rachunkowosci zarzadczej wypetnia te same funkcje w dziatainosci ustugowe],
niezaleznie od branzy. Sg nimi: zapewnie okre$lonego poziomu wyniku finansowego
(zarzadzanie operacyjne), kreowanie wartosci (zarzgdzanie strategiczne), wspieranie dziatan
zarzadcezych (planowania, motywowania, sterowania, kontroli i podejmowania decyzji). Tam,
gdzie system rachunkowosci zarzadczej jest wdrozony, waing role odgrywa jego nadrzgdna
funkcja okreslana funkcjg koordynacyjng. Umotliwia ona poprawne zbieranie danych
z réinych systemdw informacyinych, ich przetwarzanie i odpowiednie transferowanie do
zainteresowanych odbiorcow.

P 1.3. Zakres narzedzi pomiaru dla dziatalnosci przedsiebiorstw ustugowych na holistycznym
poziomie ich analizy nie roznit sie znaczaco, bowiem w analizowanych branzach
(marketingowa, turystyczna), czy w obszarze opieki zdrowotnej wskazuje sig na przewage
zastosowania systemu rachunku kosztéw, miernikéw, czy budzetowania. Jednak na poziomie
szczegolowym (procesowo - systemowym) mozna zaobserwowac znaczace rdznice w tym
zakresie. Wynikajg one ze specyfiki organizacji ustugowej dziatajgcej w okreslonej branzy.
Te odmienncs¢ definiuje na przyktad (1) charakter identyfikowanych kosztéw (np. znaczace
zréinicowane kosztow marketingu), (2) stopien powigzania danych niefinansowych
z operacyjnych systemow informacyjnych (np. marketingu) z danymi finansowymi z systemu
finansowo - ksiegowego oraz (3) potrzeby zarzadzajacych (np. w marketingu wystepuje
wigksza koncentracja na informacje niefinansowe pochodzace z analizy wskainikowej,
ukazujgce wymiar operacyjny, a w stuzbie zdrowia odpowiednio na informacje finansowe
kreowane przez rachunek kosztéw i wynikdow dostarczajgcy finansowy obraz dziatalnosci).

= W realizacje celu glownego (Cel 2) wpisuje sie szes¢ opracowan (publikacje: nr 1,
nr3, nré4{s. 179 - 216}, nr 5, nr 6, nr 7).

Hipoteza gtéwna 2.1.

W publikacji nr 6 zostata przeprowadzona analiza ukazujgca relacje zachodzgce pomiedzy
wdrozeniem systemu rachunkowosci zaradczej do przedsiebiorstw ustugowych z branzy

" Dobroszek J., 2015, Analysis of factors offecting the implementation of controfling in logistics enterprises and the
resulting effects ~ case of Poland, ,Procedia - Soclal and Behavioural Sciences”, 213, ISSN: 1877-0428, 5, 248-253.
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logistycznej a okre$lonymi czynnikami (np. nieefektywna informacja dla potrzeb zarzadzania,
zta sytuacja finansowo - ekonomiczna firmy, wielkos¢ organizacji, niepewnos¢ otoczenia,
nieefektywny system pomiaru dokonan, problemy w zakresie koordynacji procesow
planowania i kontrola czy nieefektywny system raportowania). Ponadto w artykule
zidentyfikowano korzysci bedace rezultatem implementacji systemu rachunkowosci
zarzgdczej przez badane podmioty gospodarcze.

*  Weryfikacja hipotezy gléwnej (2.1.) i wnioskowanie

Przeprowadzona i opisana w publikacji nr 6 analiza data podstawe do odrzucenia hipotezy
2.1,

Pokazata ona, 7e decyzja o wdrozeniu systemu rachunkowosci zarzadczej zalezy
w najwyzszym stopniu od: wielkosci organizacji, niepewnosci otoczenia, nieefektywnego
systemu raportowania wewnetrznego oraz problemoéw z koordynacijg procesow planowania
i kontroli. W dalszej kolejnosci na te decyzje przektadaly sie takie zmienne jak: problemy
z kalkulacjg kosztéw logistyki, brak odpowiednich instrumentéw potrzebnych do
podejmowania decyzji, niewtasciwa kontrola kosztéw, w tym kosztéw logistyki i rezultatow
oraz zta sytuacja ekonomiczno - finansowa firmy. Najmniej wskazari dotyczyto, na przykiad,
niewtasciwego pomiaru dokonann w innych funkcjach biznesowych w ramach firmy, czy
nieefektywnego system informacyjnego.

Oznacza to, ze przedsiebiorstwa ustugowe dziatajgce w analizowanym przypadku w branzy
logistyczne] potrzebuja systemu rachunkowosci zarzgdczej do usprawniania swojej
dziatalnosci, w tym: {1) scalania réznych podsystemoéw informacyjnych w firmie, (2) pomiaru,
takze od strony kosztéw i wynikéw aktywnosci organizacji, a tym samym (3) monitorowania
heterogenicznych, ztozonych proceséw wewnetrznych w obszarze logistyki oraz otoczenia
firmy, a takie (4) organizacji struktury prezentowania informacji. Wskazana interpretacja
znajduje odzwierciedlenie w wynikach na temat efektéw uzyskanych z wdrozenia systemu
rachunkowosci zarzadczej, ktérymi sa na przyktad: ulepszenie dziatann zwigzanych
z planowaniem, monitorowaniem, organizacjg i kontrola, poprawa rentownosci dziatalnosci
firmy, a takie usprawnienie przeplywu informacji oraz procesu decyzyjnego, czyli jego
szybkosci i skutecznosci.

Hipoteza szczegotowa 2.2.a

W publikacji nr 3" dokonano analizy wykorzystania narzedzi i metod do pomiaru kosztéw
i wynikéw dziatalnosci logistycznej rozumianej szerzej, to jest w kontekscie tancucha dostaw
{zob. punkt autoreferatu — Podmiot badawczy). W ramach narzedzi wyodrebniono te
tradycyjne (np. rachunek kosztoéw petnych i zmiennych), nowoczesne (np. rachunek kosztéw
dziatan) lub bardziej zaawansowane podejscia (model SCOR czy analizg tancucha wartosci).

W publikacji nr 4 (s. 197 - 203)"* zweryfikowano zastosowanie narzedzi i metod pomiaru
kosztow i wynikow przez przedsiebiorstwa ustugowe z braniy logistycznej rozumianej wasko

" Dobroszek 1., 2018, The measurement of costs and results in supply chain management; the cose of Poland, ,Financial
Sciepces", 23 {3), 1S5N: 2080-5993, 5. 34-45.

" Dobroszek 1., 2016, Koszty i wyniki w systemie controllingu w przedsiebiorstwach usiug logistycznych, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, +odZ, ISBN: 978-8-3808-8554-7, ss. 230. Materiat badawczy stuzgcy weryfikacji hipotezy badawczej
(H 2.2.a.) obejmuje nastepujacy zakres stron; 197203,
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(zob. punkt autoreferatu — Podmiot badawczy). Na potrzeby weryfikacji wyrdiniono
tradycyjne systemy rachunku kosztow (np. rachunek kosztéw petnych), specjalistyczne
rachunki kosztéw (np. rachunek kosztdw logistyki), strategiczne rachunki kosztow (np.
rachunek kosztéw docelowych, rachunek kosztéw dziatan).

»  Weryfikacja hipotezy szczegotowej (2.2.a.) i wnioskowanie

Przeprowadzona i opisana w publikacjach nr 3 i nr 4 analiza nie data podstaw do odrzucenia
hipotezy 2.2.a.

Dokonana analiza zebranego materiatu badawczego ukazanego w publikacjach nr 3 inr 4
wskazuje, ze w przedsiebiorstwach logistycznych przewazaja, co do zasady, ogélne systemy
rachunku kosztéw (np. rachunek kosztdw petnych, rachunek kosztéw zmiennych), anizeli
specjalistyczny rachunek kosztow (np. rachunek kosztéw logistyki), czy zaawansowane
odmiany tego narzedzia (np. rachunek kosztéw dziatan w logistyce). Sytuacja ta jest
niezalezna od waskiej czy szerszej perspektywy postrzegania dziatalnosdci logistycznej.
Weryfikacja wytacznie w ramach zaawansowanych (strategicznych, czgsto okreslanych
mianem nowoczesnych) systemach rachunku kosztow dowodzi jednak pewnej réinicy
w kontekscie wymienionych wyiej perspekiyw odniesienia, W wiekszym stopniu ten typ
systemdw rachunku kosztdw (np. rachunek kosztéw docelowych, rachunek kosztéw dziatan}
wystepuje w odniesieniu do zarzadzania farficuchem dostaw, czyli szerszego wymiaru
dziatalnosci logistycznej.

Hipotezy szczegdtowe 2.2.b. 1 2.2.c.

W publikacji nr 7 przeanalizowano zastosowanie przez przedsiebiorstwa usiugowe,
dziatajace w branzy logistycznej, pojedynczych wskainikow o charakterze niefinansowym
i finansowym oraz systemoéw wskaznikéw (np. zbilansowang karte wynikéw) w ramach
poemiaru dokonan. Ponadto dokonano weryfikacji parametréw wykorzystywanych w analizie
wskaiZnikowej, dzielac je na finansowe, ilosciowe, jakosc¢ i inne.

*»  Weryfikacja hipotez szczegdtowych (2.2.b. i 2.2.c.} i wnioskowanie

Przeprowadzona i opisana w publikacji nr 7 analiza nie data podstaw do odrzucenia hipotezy
2.2.b., natomiast data postawy do odrzucenia hipotezy 2.2.c.

Przedsiebiorstwa ustugowe z branzy logistycznej w wiekszym stopniu i czesciej wykorzystuja
do pomiaru wskainiki pojedyncze (niepowigzane ze sobg) o charakterze finansowym
i niefinansowym anizeli wskainiki systemdw (np. zbilansowana karte wynikow). Ponadio
obliczane mierniki w badanych jednostkach gospodarczych w zdecydowanej wiekszosci mialy
charakter finansowy (niezaleinie od wielkosci organizacji) niz odnoszace si¢ do pomiaru
ilosci czy jakosci.

o Dobroszek 1, [50%}, Szychta A. [50%), 2015, indicators gs an instrument of measurement in management accounting
in logistics enterprises in Poland, ,Management and Business Administration. Central Europe”, 23 {4}, ISSN: 2450-781,
5.11~33,
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=  Weryfikacja hipotezy gtéwnej (2.2.) i wnioskowanie

Rachunek kosztow jest podstawowym, a zarazem bardzo istotnym narzedziem pomiaru
w systemie rachunkowosci zarzadczej, takim zas w logistyce sg wskaZniki,
w szczegolnodci te w obszarze wydajnosci. Badania empiryczne, ktérych wyniki zostaty
zaprezentowane w wyszczegolnionych opracowan w ramach omawianego cyklu potwierdzity
to, poniewaz oba instrumenty byly wskazywane przez respondentéw w kontekscie pomiaru
dziatalnosci togistycznej. Jednak glebsza analiza instrumentarium wykazata, ze dla potrzeb
zarzadczych przedsiebiorstwa ustugowe w branzy logistycznej stosuja najczesciej tradycyjne
i ogdlne systemy kosztdw oraz pojedyncze, niezintegrowane ze sobag wskazniki, gtéwnie
o charakterze finansowym, a nie narzedzia zaawansowane, czy blizsze specjalizacji
dziatalncsci, czy tez w pewnym stopniu ze sobg powigzane. Oznacza to, Ze analizowane
jednostki gospodarcze, dziatajgce w branzy logistycznej (rozumianej wasko i szeroko),
wykorzystuja narzedzia przede wszystkim do kreowania wyiszego wyniku finansowego,
wyisze] rentownosci (zarzadzanie operacyjne} anizeli wartosci (zarzgdzanie strategiczne).
Ponadto w przypadku obliczania miernikdw o charakterze finansowym moina sadzi¢, Ze
odnoszg sie one w wigkszym stopniu do catosci organizacji, a nie procesow logistycznych.

W zwigzku z powyiszym moina stwierdzi¢, ze szczegétowa analiza materiatu badawczego
zawartego w publikacjach nr 3, nr 4 i nr 7 nie data podstaw do odrzucenia hipotezy gtdownej
2.2,

Hipoteza glowna 2.3,

W publikacji nr a4 {s. 206) dokonano analizy podejécia do raportowania wewngtrznego
w przedsiebiorstwach ustugowych dziatajacych w branzy logistycznej. Ocenie poddane
zostaly aspekty zwigzane z charakterem danych (planowane a rzeczywiste, finanscwe
a niefinansowe), obliczaniem odchylen oraz zamieszczaniem komentarzy.

W publikacji nr gt zweryfikowano rodzaj danych istotnych do pomiaru i raportowania
w dziatalnosci logistycznej. Analizie zostaty poddane dane zwigzane z kosztami, wynikami,
jakoscia, czasem, niezawodnoscia, czy z ochrong $rodowiska.

*  Weryfikacja hipotezy gldwnej (2.3.) i wnioskowanie

Przeprowadzona i opisana publikacjach nr 4 i nr 5 analiza nie data podstawy do odrzucenia
hipotezy gtéwnej 2.3.

Wiekszos¢ badanych organizacji wskazywata na regularne raportowanie wewnetrzne
w zakresie kosztow i wynikéw. Oznacza to przewage danych finansowych nad
niefinansowymi w raportach wewnetrznych, co zgadzataby sie z ogding waznoscig aspektow
w procesie zarzadzania dziatalnoscig logistyczng, gdzie dominujg kategorie wynikéw
i rentownosci oraz kosztow, obok jakosci. Jednakie w zdecydowanej wiekszosci przypadkow
byty to dane rzeczywiste, nie planowane. Ponadto w niewielkim zakresie raporty zawieraty

EXTE)

" Dobroszek 1., 2016, Koszty | wyniki w systemie controllingu w przedsiebiorstwoch ustug logistycznych, Wydawaictwo
Uniwersytetu tddzkiego, £4d7, ISBN: 978-8-3808-8554-7, ss. 230. Materiat badawczy stuzacy weryfikacji hipotezy badawczej
(H.?.'?;} znajduje sie na stronie 206.

" Dobroszek 1., 2016, Rachunkowost zarzqdcza w zarzgdzaniu taricuchem dostaw w $wietle wynikow badari
literaturowych i ankietowych, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, 89 {145), ISSN: 1641-4381, 5. 29-54,
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komentarze i dane o potencjalnych odchyleniach. Wobec tego moina wnioskowa¢, ie
respondenci pod terminem raportowanie rozumieli raporty finansowe lub sprawozdawczosé
finansowa. Potwierdzeniem tego zatozenia mozie byc fakt, ze niektore badane organizacje
wskazywaty na sporzadzanie tzw. bilansu logistyki {publikacja nr 4), ktéry w rzeczywistosci
nie wystepuje w krajowej praktyce gospodarczej, poniewaz jest to koncepcyjne narzedzie
opracowane przez niemieckich badaczy, ktére bylo zaadaptowane do dwdéch firm
logistycznych na terenie Niemiec w ramach eksperymentu. Oznacza to, ie krajowi
respondenci traktowali bilans logistyki jako bilans bedacy elementem sprawozdawczosci
finansowej. Warto dodaé, ze wiekszos¢ raportow wewnetrznych bazuje zdaniem
respondentdow na danych rzeczywistych, natomiast brak jest petnego zestawienia
obejmujacego dane planowane, czy dalszg analize odchylern okreslonych kategorii. Istotg
rachunkowosci zarzgdczej jest jednakie nadawanie kierunku, umozliwianie sterowania,
w zwigzku z tym raporty wewnetrzne sporzadzane w badanych organizacjach nie wypetniaja
swoje] funkcji w sposob skuteczny, wspierajgc w analizowanym przypadku proces
zarzadzania logistycznego.

Hipoteza glidwna 2.4.

W publikacji nr 17" dokonano analizy zadart wykonywanych przez controlleréw ds.
logistyki w stosunku do specjalistow ds. logistyki operacyjnej i menedzerdw ds. logistyki oraz
poddano weryfikacji stawiane wymagania w tym zakresie w praktyce gospodarczej.

W publikacji nr 7 (s. 194 — 195) zidentyfikowano miejsca (dziaty/stanowiska)
w przedsiebiorstwach z braniy logistycznej, w ktdérych sg realizowane zadania z zakresu
pomiaru dokonan, w tym kosztow i wynikow oraz sporzadzane raporty wewnetrzne
uwzgledniajac przy tym kontekst systemu rachunkowosci zarzadczej.

Wyniki analizy ukazaly, ze zdecydowana wiekszos¢ zadan jest realizowana w dziatach
logistyki, badZ innych dziatach operacyjnych lub analiz finansowych, a dopiero w dalszej
kolejnosci wskazywano na dziat rachunkowosci zarzadczej/controllingu, w szczegéinosci
ukierunkowany na logistyke. Analiza profili zawodowych wykazata z kolei, ze zadania
z zakresu pomiaru dokonan, w tym kosztéw i wynikéw dziatalnosci logistycznej oraz
raportowania wewnetrznego w biznesie, w przypadku braku specjalisty w tym zakresie jest
realizowana przez menedzera ds. logistyki lub logistyka.

*  Weryfikacja hipotezy gtéwnej (2.4.} i wnioskowanie

Przeprowadzona analiza i przedstawiona publikacjach nr 1 i nr 4 nie data podstaw do
odrzucenia hipotezy 2.4.

Oznacza to, ze przedsiebiorstwa usfugowe z branzy logistycznej nie dysponujg w peini
zorganizowanym systemem rachunkowosci zarzadczej, w przypadku, kiedy nalezgce do niego

LIZTTY

Dobroszek 1. [80%), Mourao P. R. [10%)], Grzesiak L. [10%], 2019, /dentification of the similarities and differences of
logistics controller, manager and speciafist. A study based on a content analysis, ,International Journal of Logistics
M‘aﬂg‘g‘gi‘nent", 30 (1), ISSN: 0957-4093, 5. 261-283.

Dobroszek J., 2016, Koszty i wyniki w systemie controllingu w przedsiebiorstwach usfug logistycznych,
Wydawnictwo Uniwersytetu tddzkiego, tddZ, ISBN: 978-8-3808-8554-7, ss. 230. Materiat badawczy stuzgcy weryfikacjl
hipotezy badawczej (H 2.4.) obejmuje nastepujacy zakres stron: 194195, .
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zadania sg wykonywane przez pracownikéw ds. logistyki bad?z ksiegowych, czy tez
menedzerow operacyjnych lub dyrektoréw finansowych. Brak wyodrebnienia dziatu
rachunkowosci zarzadczej/controllingu (w szczegdlnosci wyspecjalizowanego na logistyke}
w strukturach organizacyjnych firmy, a tym samym nie powofanie specjalisty ds.
rachunkowosci zarzadczej/controliera, powoduje, ze funkcja systemu rachunkowosci
zarzgdczej nie jest realizowana prawidfowo w przedsiebiorstwie, a tworzone przy takim
podejsciu informacje niekoniecznie moga generowac wiasciwy obraz biznesu.

* W realizacje celu gtéwnego (Cel 3} wpisuje sie jedna publikacja {publikacja nr 4,
s.129 - 178).

Publikacja nr g prezentuje autorsky propozycie struktury modelu pomiaru dokonan, w tym
kosztow i wynikéw dziatalnosci ustugowej jako kluczowej czesci sytemu rachunkowosci
zarzadczej. Jest ona wynikiem przegladu literatury oraz analizy wtérnych i pierwotnych
danych uzyskanych z badan empirycznych. Koncepcyjne rozwigzanie jest zaprezentowane
w kontekscie przedsiebiorstwa ustugowego dziatajgcego w branzy logistycznej. Idea
i struktura proponowanego modelu moze by¢ zaadaptowana w innych organizacjach
$wiadczacych ustugi, na przyktad ustugi marketingowe. Logistyka czy marketing sg to zblizone
obszary analizy w kontekscie ksztattowania wymiaru systemu rachunkowosci zarzadczej, a w
jego ramach pomiaru i prezentacji informacji, poniewaz zostaly one po czesci wydzielone
z funkcji biznesowych (np. dziat logistyki, dziat marketingu} wystepujgcych
w przedsigbiorstwach produkcyjnych.

= QOdpowiedzi na pytania badawcze (3.1. i 3.2.} i wnioskowanie

Wymiar systemu rachunkowosci zarzadczej w przedsiehiorstwach ustugowych operujgcych w
srodowisku biznesowym powinien obejmowac pomiar kategorii zaréwno niefinansowych, jak
i finansowych, ktore bytyby ze soba w bezposredni, a czesciowo posredni sposéb potaczone,
Na przykiad, w przedsiebiorstwie logistycznym za obszar finansowy najczesciej odpowiada
dziat finansowo-ksiegowy, zas za obszar operacyjny — dziat logistyki lub inny pokrewny.
Wyodrebnienie dziatu rachunkowosci zarzadczej/controllingu, a wiec zatrudnienie specjalisty
ds. rachunkowosci zarzadczej/controllera bedzie w prawdzie zblizato do potfaczenia obu
ptaszczyzn, ale bedzie to oddziatywato na cato$¢ funkcjonowania organizacji, a nie
bezposrednio na jej procesy logistyczne i zarzadzanie nimi. W zwigzku z tym, w tego typu
organizacjach ustugowych {np. w przedsiebiorstwach logistycznych) powinien byé wdrozony,
obok centralnego systemu rachunkowosci zarzadczej, dodatkowy, to jest wyspecjalizowany
w danym obszarze {np. w logistyce), tzw. controlling logistyki, badz tez wyodrebniony system
rachunkowosci zarzadczej ukierunkowany wytfgcznie na logistyke. Kwestia ta wiaze sie takie
z wytonieniem nowych stanowisk pracy, to jest specjalisty ds. rachunkowosci zarzadczej w
logistyce/controllera ds. logistyki.

Odmienny wymiar systemu rachunkowosci zarzadczej w dziatalnosci ustugowej,
przyktadowo-logistycznej, oddziatuje na specyfike narzedzi pomiaru i prezentacji informacji.
Powinny by¢ stosowane specjalistyczne rachunki kosztow (np. rachunek kosztow logistyki).
Pomiar w systemie rachunkowosci zarzadcze] na tak ukierunkowany obszar (np. logistyka)

* Dobroszek J., 2016, Koszty i wyniki w systemie controllingu w przedsieblorstwach ustug logistycznych, Wydawnictwo
Uniwersytetu tédzkiego, tdZ, ISBN: 978-8-3808-8554-7, ss. 230. Materiaf badawczy pozwalajgcy sformufowaé odpowiedzi
na pytania badaweze (P 3.1, i P 3.2.) obejmuje nastepujgcy zakres stron; 129 — 178,
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powinien mieé takze zintegrowany charakter. Oznacza to umiejetne powigzanie narzedzi
stuzacych do pomiaru finansowego (wieloblokowy i wielostopniowy rachunek kosztow i
wynikéw logistyki oraz powigzane z nim wskainiki finansowe) na roznych ptaszczyznach

(ustuga, podsystemy logistyki, cata dziatalnos¢ firmy) i niefinansowego oraz
ten sam sposob prezentowania informacji w raportach wewnetrznych, w ramach ktérych
bedzie jednoczesnie wukazana finansowa i niefinansowa perspektywa dziafalngsci

przedsiehlorstwa ustugowego.
2.8. Podsumowanie cyklu publikacji i wkiad w rozwdj nauki o zarzadzaniu

Omawianemu cyklowi publikacji podporzadkowane byly trzy cele gldwne o charakterze
poznawczym, metodycznym oraz aplikacyjnym. Porzadkujg one wywdd naukowy. Jego
efektem jest zaproponowanie rozwigzania w zakresie zintegrowanego pomiaru dokonan
(w tym kosztéw i wynikow) w powigzaniu z prezentacjg informacji, a bedacych czescig
systemu rachunkowosci zarzadczej ukierunkowanego na przedsiebiorstwo ustugowe z
branzy logistycznej. Struktura konceptu modelowego jest wynikiem poznania specyfiki
dziatalnosci ustugowej, potrzeb menedieréw w praktyce gospodarczej oraz mozliwosci
wdroZenia narzedzi pomiaru w organizacji ustugowej, uwzgledniajac uwarunkowania
krajowe. Totez powinien by¢ on aplikowany takie w innych branzach sektora usfug,
uwzgledniajac ich charakter (rys. 3.).

Rysunek 3. Cele gidwne a podejmowane zagadnienia w ramach cyklu

« dziatalnosé ustugowa (wybrane branze)
» rachunkowosc zarzgdcza — rola, funkcje
* rachunkowo$c zarzgdeza w dziatalnosci ustugowej

 system rachunkowosci zarzadczej w dzialalnosci [ogistyczrej
¢ narzedzia pomiaru dokonan, w tym kosztow i wynikow
w dziatatnosci logistycznej

N
» koncept modelu w analizowanym obszarze dla
przedsiebiorsiwa uslugowego z branzy logistycznej

C e D
C ez
J L

[ aplikacja do innych bran2 ]

Kompleksowe zrozumienie funkcjonowania systemu rachunkowodci zarzadczej (sposo'bu
zastosowania jego narzedzi pomiaru oraz prezentacji informacji) wymaga jego analizy na
réznych ptaszczyznach. Takie podejscie umoiliwia wypracowanie efektywnego systemu
informacyjnego organizacji, dostosowanego do potrzeb jej prosperowania na rynku
i realizacji funkcji zarzadzania. Dotychczas zagraniczne i krajowe badania naukowe z zakresu
rachunkowosci zarzadczej koncentrowaty sie giéwnie na przedsiebiorstwach produkcyjnych,
zas okazjonalnie moina zidentyfikowa¢ publikacje opisujace te problematyke w kontekscie
przedsiebiorstw ustugowych, np. w Polsce. Nalezy jednak zauwaizyC, ze wymiar systemu
rachunkowosci  zarzadczej (jego narzedzi pomiaru, prezentowania informacii)
w przedsiebiorstwach produkcyinych jest znany zarowno w nauce, jak i w praktyce
gospodarczej oraz osiggnat on dostateczny poziom uksztattowania (poznanie ogélne).

™~} Dobaoscets.
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Potwierdzajg to wyniki badan empirycznych tak w Polsce, jak i na $wiecie oraz sformutowana
teza, e na poziomie makro wystepuje obecnie konwergencja metod i narzedzi
rachunkowosci zarzgdczej [Szychta, 2008]. Nie ma natomiast uksztattowanej w odpowiedni
sposéb wiedzy na ten temat tej koncepcji w odniesieniu do organizacji ustfugowych, ktére
tworzg obecnie najwazniejszy rodzaj sektora gospodarki. Taki stan faktyczny mozina dostrzec
réwniez w podrecznikach akademickich, w ktorych wiekszos¢ zagadnien z rachunkowosci
zarzadczej jest poswiecona dziatalnosci produkeyjnej, a nie aktywnosci ustugowej. W zwigzku
z tym ujawnita sie luka informacyjna pomiedzy biznesem a edukacjg, ktérej zredukowanie
umozliwia zaprezentowany w tej czesci autoreferatu cykl publikacji, w szczegdlnosci
w odniesieniu do badan o zasiegu krajowym.

Przedsiebiorstwa ustugowe charakteryzujg sie okreslong specyfikg dziatania oraz maja
specjalny rodzaj ,produktu” — ustuge, a ponadto funkcjonujg one w roznorodnych branzach
o odmiennych uwarunkowaniach. W zwigzku z tym najczesciej badacze znajdujg sig na
etapie poznawania tego typu podmiotdow gospodarczych od strony operacyinej,
organizacyjnej i branzowej, rzadzie] zas od strony pomiaru rozumianego jako istotny element
rachunkowosci zarzadczej. Jest to kolejny aspekt, ktéry w publikacjach omawianego cykiu
zostat zaprezentowany. Ponadto, jesli wystepujg studia empiryczne z tego zakresu, to
fokusuja sie one na przedstawieniu pojedynczego instrumentu wdrozonego do organizacji
ustugowej, na przyktad rachunku kosztow w szpitalach lub uczelniach wyizszych. W zwigzku
z tym nie ma (lub jest w niewielkim zakresie) catosciowego przeglgdu narzedzi pomiaru
systemu rachunkowosci zarzadczej i jego zrozumienia w biznesie w kontekscie cafego
sektora ustug lub wybranej w jego ramach branzy. Te luke wypefnia takze ten cykl publikacji.

Sektor ustug logistycznych jest sektorem rozbudowanym pod wzgledem typow dziatalnosci,
ale s3 pewne rodzaje aktywnosci, ktdre dla wspotczesnej ekonomii wydajg sie byc istotne lub
reprezentatywne, biorgc pod uwage kryteria (ustugi: tradycyjne, zaawansowane,
ogblnospoteczne). Dlatego w cyklu publikacji zostaly wybrane do dyskursu podmioty
gospodarcze Swiadczgce wusfugi: (1) marketingowe (odpowiadajgce za kreatywnosc,
innowacyjnosé), (2} logistyczne (bedace ,motorem” rozwoju gospodarczego), (3) turystyczne
(wynikajace ze wzrostu stopy zyciowej), (4) w zakresie dziatalnosci leczniczej (konieczne dla
przetrwania spofeczenstwa). Uwzgledniajgc fakt, ze brania logistyczna jest spoiwem
w biznesie pomiedzy producentami a konsumentami oraz silnie oddziatuje na polska
i europejska gospodarke, zostata ona poddana szczegétowej analizie o charakterze
empirycznym.

Przeglad badan poswieconych przedsiebiorstwom ustugowym z branzy logistycznej ukazuje
ich trzytorowy przekroj. (1) Pierwsza grupa badan odnosi sie do funkcji logistyki (jej
organizacji i zarzadzania) i jest ona realizowana przez badaczy specjalizujgcych sie w tym
zakresie, (2) druga grupa studiow dotyczy pomiaru dokonan, czesto opisywanego
w oderwaniu od systemu rachunkowosci, w tym rachunkowosci zarzadczej, i sg one
realizowane przez pracownikéw nauki z reguty réwniez ze specjalizacja w zakresie logistyki,
za$ (3) trzecia grupa badan obejmuje zarzadzanie taricuchem dostaw, gdzie badacze
koncentrujg sie na relacjach pomiedzy dostawcami a odbiorcami i przeptywie strumieni
zasobdw (materiatéw, towardw) lub tez na pomiarze dokonan w wymiarze analizy
wskaZnikowej. Sytuacja ta pokazuje, e wystepuje luka badawcza w zakresie wdrozenia
narzedzi pomiaru systemu rachunkowodci zarzadczej i ich zintegrowania z pomiarem
dokonan w systemie logistyki postrzeganego wasko (przedsiebiorstwa logistyczne) oraz
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szeroko (zarzadzanie fancuchem dostaw). Te luke badawcza wypelniaja w wymiarze
poznawczym publikacje zaprezentowane w ramach omawianego cyklu.

Biorac pod uwage postawione pytanie badawcze (zob. punkt w autoreferacie — Problem
badawczy, cele badawcze, teza cyklu publikacji), a odnoszac je na grunt przedsigbiorstw
dziatajgcych w branzy logistycznej nalezy uwzgledni¢ nastgpujgce ptaszczyzny analizy: system
rachunkowaosci finansowej, system rachunkowosci zarzadczej i system logistyki.

Analiza wynikéw uzyskanych z whasnych badari empirycznych dowodzi, ze przedsigbiorstwa
ustugowe dziatajgce w branzy logistycznej stosujg w pewnym zakresie narzedzia pomiaru
z systemu rachunkowosci zarzadczej, jednakie sg to giownie tradycyjne instrumenty
{systemy rachunku kosztéw petnych, rachunku kosztéw zmiennych oraz wskaZniki)
wspierajace biezgce, operacyjne zarzadzanie ukierunkowane na wynik, rentownos¢, a nie
strategiczne zarzadzanie oddziatujgce na kreacje wartosci, ktdra jest wyznacznikiem strategii
dziafania silnych organizacji na $wiecie, pozwalajac im zachowac konkurencyjnosé w diugim
okresie. Dalszy etap analizy materialu badawczego ukazal, ze narzedzia te sg
wykorzystywane pojedynczo, czesto nieregularnie, i sq z reguly obstugiwane nie przez
specjalistéw ds. rachunkowosci zarzadczej/controllerdw, ale przez logistykdw, menedzerow
badz analitykdw finansowych. Oznacza to, ze badani respondenci w niewfasciwy sposab
rozumieja system pomiaru za pomocg narzedzi systemu rachunkowosdci zarzadczej,
utozsamiajac go z systemem finansowo - ksiggowym, w tym sprawozdawczoscia finansowa,
co bylo widoczne w aspekcie raportowania wewnetrznego opartego w duzym stopniu na
danych rzeczywistych, a co nie jest zgodne zatozeniem koncepcji rachunkowosci zarzadcze,.
W takim wymiarze system rachunkowosci zarzadczej nie moze by¢ do konca efektywny, a
wiec nie moze wspierac poprawnie procesu zarzgdzania przedsiebiorstw ustugowych.

Wyniki badar empirycznych przedstawione w publikacjach omawianego cyklu oraz specyfika
danej branzy (np. branzy logistycznej) ukazaly potrzebe wdrozenia dodatkowego systemu
informacyjnego, ktéry scalatby systemy informacyjne rachunkowosci (rachunkowosci
finansowej, rachunkowosci zarzadczej/controlling finansowy} z system informacyjnym
w ohszarze logistyki. W zwigzku z tym, korzystnym rozwigzaniem dla przedsiebiorstw
ustugowych z branzy logistycznej bytoby wyodrebnienie systemu rachunkowodci zarzadczej
ukierunkowanego na logistyke, tak zwanego controllingu logistyki oraz powofanie specjalisty
z tego zakresu, tj. controllera ds. logistyki. Taki system informacyjny dostarczatby
wiarygodniejszych i adekwatniejszych dla zarzadzania logistycznego informacji, na przykfad
w formie raportowania wewnetrznego uwzgledniajgcego specyfike dziatalnosci logistyczne;,
czyli jej rézne plaszezyzny (tj. transport, magazynowanie). Dane generowane przez wskazany
system pomiarowo - informacyjny bylyby takze wykorzystywane w pozostatych systemach
informacyjanych (rachunkowosci finansowej, rachunkowosci zarzgdczej) w celu na przyktad
przygotowania raportu zintegrowanego na potrzeby uzytkownikéw zewngtrznych.
Powigzania miedzy analizowanymi systemami informacyjnymi majg ukazac jednosé systemu
rachunkowosci (rys. 4.) [Sobanska, 2012].
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Rysunek 4, System rachunkowosci zarzgdczej ukierunkowany na logistyke a powigzania z
innymi wyhranymi systemami informacyjnymi — przyktad dla przedsiebiorstwa
logistycznego

( zintegrowany system rachunkowosci = jednosc systemu rachunkowosci \

L. I ( System rachunkowosci
System rachunk.owo-sm _1 |, zarzadczej ukierunkowany
zarzadc‘zej/ contrqlling finansowy na logistyke/controlling System loglstyki
(p omiar d‘_’”y ch finansowych logistyki < » (Domiar danych
\f i niefinansowych ) Y, {pomiar danych finansowych niefinansowych)
4 + Y L) i niefinansowy ukferunkowany na
System rachunkowosci finansowej procesy logistyczne)
{pomiar gfdwnie danych finansowy}

S 2

zintegrowany raport wewnetrzne raporty na potrzeby
dla potrzeb zewnetrznych zarzgdzania logistycznego (np. dla
{*opcja dia duzych przekroju podsystemdéw logistyki)

przedsiebiorstw i spotek)

Uwzgledniajac fakt, ze dziatalno$¢ ustugowa, w tym przypadku logistyczna, bazuje z jednej
strony na wlasnych narzedziach pomiaru, giéwnie wskainikach niefinansowych, a z drugiej
strony, korzysta z informacji finansowych plyngcych z systemu rachunkowosci finansowej,
ktore z kolei nie sg wystarczajgce do biezacego i dtugookresowego wspierania zarzadzania
logistycznego, totei jest wskazane potaczenie tych dwéch wymiaréw za pomoca
ukierunkowanego na logistyke systemu rachunkowosci zarzadczej i jego narzedzi.

Zostata wysunieta propozycja zastosowania koncepcji pomiaru bazujgcego na
wieloblokowym i wielostopniowym rachunku kosztow i wynikdw, ktdéry prezentowatby
przekroj ustug logistycznych oraz podsystemdw logistyki, a takie catej dziatalnosci firmy,
a nastepnie powigzania go z system wskaZnikéw finansowych. Dodatkowym elementem
wchodzagcym w sktad systemu pomiaru dla dziatalnosci logistycznej bytyby wskazniki
niefinansowe odnoszace sie do podsystemow logistyki, a uwzgledniajagce wymiar operacyjny
i strategiczny, oraz do poziomu usfugi. Taka forma zintegrowania narzedzi pomiaru
finansowego i niefinansowego w ramach systemu rachunkowodci zarzadczej
ukierunkowanego na logistyke/controllingu logistyki pozwolitaby nastepnie na adaptacje
uzyskanych z niego informacji do raportéw wewnetrznych majgcych réwniez zintegrowany
charakter (rys. 5.).

:j lDob'@-)w'&‘-
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Rysunek 5. Mode! konceptualny zintegrowanego pomiaru i prezentacji informacji — przykfad
dla przedsiebiorstwa logistycznego

Wieloblokowy | wielostopniowy rachunek kosztéw | wynikow
ustugi podsystemy
logistyczne logistyki

[ Wskazniki finansowe (system) J { Wskazniki niefinansowe (system) J

cata dziafalnosc
przedsiebiorstwa

Raport wewnetrzny dio dziafalnosci logistycznej

Przedstawiony powyzej koncept zintegrowanego pomiaru jako czesci systemu
rachunkowodci zarzadczej moze by¢ zaadaptowany do innych brani, w szczegdélnosci o
charakterze biznesowym, np. marketingowej*. Jednakie wdrozenie propozycji modelu jest
zalezne od wielu czynnikow i ma wiele ograniczen, chocby wielkosci organizacji. Z badan
empirycznych wiasnych i innych badaczy wynika, ze rachunkowos$¢ zarzadcza jest potrzebna
tam, gdzie dziatalnos¢ jest duza i zlozona. W zwiazku z tym propozycja jest skierowania
gtownie do duzych organizacji. Alternatywa dla matych jednostek gospodarczych z sektora
ustug moie byé powotanie stanowiska specjalisty ds. rachunkowosci zarzadczej
z kwalifikacjami w danym obszarze {np. logistyce czy marketingu}.

Propozycja przedstawiona powyzej zaktada powotanie specjalisty — tak zwanego controllera
ds. logistyki i zintegrowania jego funkcji z funkcja menedzera, finansisty czy ksiegowego
i logistyka — w formie sieci, w ktorej wszyscy wystepujg wzgledem siebie jako aktywni biznes
- partnerzy {publikacja nr 1).

Warto doda¢, analizujgc podjetg problematyke, ze w Polsce nie istnieje instytucjonalne
wsparcie specjalistéw ds. rachunkowosci zarzadczej/controllerdw, jak jest to w przypadku
innych krajéw (np. w Niemczech), badZ innych zawoddéw {np. ksiegowi, biegli rewidenci).
Dlatego tez znajomos¢ rachunkowosci zarzadczej i jej narzedzi pomiaru wsrod praktykéw
w Polsce jest na przecigtnym poziomie. Powolanie krajowej instytucji zrzeszajace
pracownikow tej profesji oraz naukowcow specjalizujgcych sie w badaniach z tego zakresu
pozwolitoby na wypracowanie narzedzi pomiaru, whasciwych dla dziatalnosci ustugowej i ich
weryfikacje w praktyce.

Podsumowujgc, cykl publikacji: (1) pozwala lepiej zrozumieé pomiar finansowy
i niefinansowy w systemie rachunkowosci zarzadczej, (2} dostarcza wiedzy na temat stanu
wdrozenia systemu rachunkowosci zarzadczej w przedsiebiorstwach usfugowych w Polsce,
w szczegdlnosci w branzy znaczacej dla gospodarki, jakg jest branza logistyczna, (3) ukazuje
przeglad narzedzi pomiaru i aspekt raportowania w dziatalnosci logistycznej oraz krytyczna
ocene w tym zakresie, (4) potwierdza luke pomiedzy naukg a praktyka, wskazujgc na

" w publikacji {Dobroszek ). [48%], Biernacki M. [30%], Macuda M. [22%)], 2018, Rachunkowos¢ zarzqdcza w sektorze
usfug, Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa, ISBN: 978-83-633391-59-1, ss. 163} zaprezentowano koncept modely
wieloblokowego | wielostopniowage rachunku kosztow | wynikéw dla dziatalnodet marketingowej oraz istotne plaszczyzny
analizy wskainikowej w zakresie wskazanej aktywnosci.
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koniecznodé integracji systeméw informacyjnych: rachunkowosci i logistyki za pomoca
Swyspecjalizowanego” systemu rachunkowosci zarzadczej oraz powotanie specjalisty w tej
dziedzinie, {5) wskazuje na konieczno$¢ zwiekszonej edukacji w zakresie wykorzystania
narzedzi pomiaru systemu rachunkowosci zarzadczej w dziatalnosci ustugowej, zaréwno na
kierunkach studiéw zwiagzanych z finansami i rachunkowoscia, jak i zarzadzaniem oraz na
przyktad z logistyka czy marketingiem.

Cykl publikacji stanowi istotny wkiad do nauki w takich obszarach jak zarzadzanie,
rachunkowoéé czy organizacje ustugowe. Publikacje majg charakter interdyscyplinarny,
poniewaz nauke i biznes naleiy postrzegaé i analizowa¢ w holistyczny sposéb.
W rachunkowoéci jest to wkiad do nauki w zakresie badan na temat praktyki rachunkowosci
zarzadczej i trendéw w rachunkowosci zarzadczej, a dia logistyki oznacza przyblizenie innego
przekroju narzedzi pomiaru, ktéry moze by¢ przydatny do poprawy efektywnosci procesow
logistycznych i catej dziafalnosci logistycznej. Ponadto wyniki badan zawarte w publikacjach
cykiu uzupetniajg wiedze w kontekscie sektora ustug | pozwalaja przewidzie¢ proces zmian w
praktyce rachunkowosci zarzgdczej w kontekscie organizacji ustugowych,
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3. Prezentacja pozostatych publikacji naukowych po uzyskaniu stopnia
doktora '

Publikacje bedace rezultatem mojej pracy naukowo - badawczej w okresie 2015 — 2019
mozna przyporzadkowac do trzech giéwnych nurtéw badawczych:

= Rachunkowo$é zarzgdcza jako system informacyjny w kontekscie potrzeb
informacyjnych menedzerdéw.

» Rachunkowos¢ zarzadcza a controlling — dyskusja srodowiska naukowego.
» Rachunkowos¢ zarzadcza z perspektywy procesu ksztatcenia w szkolnictwie wyiszym.
Ponizej omoéwie podejmowane przeze mnie gtéwne nurty badawcze z wykazem publikacji.

» Rachunkowos$é¢ zarzadcza jako system informacyjny w kontekscie potrzeb
informacyjnych menedzieréw

Pierwszy nurt jest zwigzany z moimi zainteresowaniami naukowymi na temat koncepcji
rachunkowosci zarzadczej, ktére pojawity sie juz podczas studidw magisterskich. Poczatkowo
byly one ukierunkowane na zastosowanie, z operacyjnej i strategicznej perspektywy,
narzedzi i metod rachunkowosci zarzadczej w przedsiebiorstwach funkcjonujacych w réznych
uwarunkowaniach kulturowo - ekonomicznych. Uwzgledniajac jedng z kilku wainych rél
rachunkowosci zarzadczej w biznesie, to jest role systemu informacyjnego wspierajacego
zarzadzanie organizacjg, moje zainteresowania naukowe zostaty ukierunkowane w strone
odbiorcy informacji rachunkowosci zarzadczej, czyli menedziera.

W publikacjach tego nurtu przedstawiono, jak faktycznie menedierowie postrzegajg system
rachunkowosci zarzadczej w praktyce gospodarczej i jak otrzymywane informacje wypetniaja
funkcje zarzadzania i podejmowania decyzji. Przeprowadzone badania empiryczne dotyczyty
przedsiebiorstw dziatajacych w krajach Europy Srodkowo - Wschodniej, doktadnie w Polsce
i Rumunii. W wymienionych krajach rozwdj rachunkowosci zarzadczej w nauce i biznesie
nastapit z duzym opdinieniem w stosunku do krajéw rozwinietych, a ponadto pomiedzy
analizowanymi gospodarkami wystepuja rézne oddziatywania na rachunkowosé zarzadeza,
ktére determinujg jej wymiar.

Publikacje z omawianego nurtu ukazujg podobiedstwa, ale i roznice w zakresie postrzegania
i oceny rachunkowoéci zarzadczej, a wiec pracy specjalistow ds. rachunkowosci zarzadczej.
Menedzerowie korzystaja giownie z informacji finansowych i wykorzystujg je, podejmujac
decyzje, ktére dotycza krétkiego okresu. Biorgc pod uwage, ze informacje tworzone
w systemie rachunkowodci zarzgdczej sg dostarczane, co do zasady, w formie raportow
wewnetrznych, respondenci ocenili ich elementy na przecigtnym i wysokim poziomie w obu
krajach. Réinica w ewaluacji pomiedzy praktyka polska a rumuriska jednakie wystepuje
w odniesieniu do prezentacji danych i komentarzy, ktére zostaly ocenione przez rumunskich
menedzeréw. Odmienne postrzeganie rachunkowosci zarzadczej jest widoczne takie
w wyborze sposobu przekazu informacji, poniewaz polscy kierownicy wysoko ocenili
nowoczesne kanaty informacji {(np. mobile), zas rumunscy — te tradycyjne {np. wydruk PDF).

2. Dolprosl.
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Wyniki badan przedstawione w artykutach analizowanego nurtu dowodza, ze menedzerowie
polscy i rumuiscy w swojej pracy opierajg sie gidwnie na informacjach wspierajacych
operacyjne, a nie strategiczne zarzadzanie organizacja, totez moina wskazac luke pomigdzy
trendami w nauce a faktycznym stanem w biznesie w tym zakresie. Ponadto dostrzec moina
zmieniajacy sie role specjalisty ds. rachunkowosci zarzadczej/controllera, ktéry moze dziatac
w $rodowisku outsourcingu, usprawniajgc technicznie (automatyzujac) giéwnie proces
raportowania, co spotyka sie z duizym zadowoleniem menedzeréw przedsiebiorstw
miedzynarodowych.

Opracowania naukowe odnoszace sie do wyszczegélnionego powyiej nurtu sg rezultatem
miedzynarodowe] wspotpracy badawczej z naukowcami z Finlandii | Rumunii.

Omawiany nurt obejmuje nastepujgce publikacje:

1. Dobroszek J. [25%], Zarzycka E. [25%], Almasan A. [25%)], Circa C. [25%], w druku
(2019), Managers’ perception of management accounting information system in
transition countries, ,Economic Research-Ekonomska Istrazivanja”, s. 1-32
{szacunek).

2. Lepistd L. {25%], Dobroszek J. [25%], Moilanen S. [25%)], Zarzycka E. [25%], 2018,
Being a management accountant in a shared services centre, ,Journal of Accounting
& Organizational Change”, 14 (4), s. 492-512.

3. Dobroszek J, [25%], Zarzycka E. [25%], Almasan A. [25%)], Circa C. [25%)], 2018,
A comparative study on managers’ assessment of the selected properties of internal
reports, ,Financial Sciences”, 23 (3), s. 46-60.

4, Zarzycka E. [25%], Dobroszek J. [25%], Almasan A. [25%], Circa C. [25%), 2017, The
perceived suitability of management accounting information: a contingency based
investigation, ,Audit Financiar Journal”, XV, 3 (147}, s. 395-417.

5. Zarzycka E. [25%)], Dobroszek ). [25%], Almasan A. [25%)], Circa C. [25%], 2017,
Comparative Studies of the Use of Management Accounting Information, ,EMAJ:
Emerging Markets Journal”, 7 (2), s. 1-7.

6. Almasan A. [25%], Circa C. [25%], Zarzycka E. [25%)], Dobroszek 1. [25%], 2016,
Management accounting information from the perspective of managers: the case of
Poland and Romania. Selected findings of a survey research, ,Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowosci”, 90 {146), s. 4164, )

= Rachunkowosc zarzadcza a controliing — dyskusja Srodowiska naukowego

W artykutach drugiego nurtu jest zawarta weryfikacja postrzegania koncepcji rachunkowosci
zarzadczej i controllingu w Srodowisku naukowym w Polsce. Rachunkowos$¢ zarzadcza
w Polsce jest uksztattowana przez dwa podejscia — niemieckie oraz anglosaskie. Taki stan
powoduje, ie pracownicy nauki stosujy odmienng terminologie w tym zakresie, m.in.
w publikacjach, mianach kierunkow studidw czy przedmiotéw oraz prezentujg zagadnienia
czesto w innym Swietle. W efekcie oddziatuje to na rdine postrzeganie analizowanych
koncepcii przez studentéw i praktykow.

9. Dob/xeel
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Komisja Rachunkowosci Zarzadczej/Controllingu przy Radzie Naukowej w Stowarzyszeniu
Ksiegowych w Polsce wydata oficjalne stanowisko w tej sprawie, ktore traktuje controlling
i rachunkowo$¢ zarzadcza jako toisame dziedziny. Mimo istnienia o$wiadczenia w tej
kwestii, wyniki uzyskane z badania empirycznego wskazuja, ze polskie srodowisko naukowe
postrzega i rozumie dalej w niejednolity sposdb controlling i rachunkowo$¢ zarzadcza,
w znaczgcej wiekszosci odmiennie niz w ustalonym podejsciu. W rezultacie wystepuje chaos
pojeciowy, co nie wplywa na utrzymanie okreslonego porzadku w nauce. Ponadto, biorgc
pod uwage uksztattowanie controllingu w niemieckiej kulturze, wskazuje sie od strony
koncepcyjnej na jego szersze znaczenie, to jest toisame z rachunkowoscig i kontrolg
jednoczesnie (management accounting and control).

Omawiany nurt obejmuje nastepujace publikacje:

1. Szychta A. [55%)], Dobroszek J. [45%], 2017, Academic aspects of management
accounting and controlling in Poland since the 1990s, ,Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowosci”, 93 (149), s. 175-209.

2. Szychta A. [50%], Dobroszek J. [50%], 2017, Postrzeganie controllingu w Srodowisku
naukowym rachunkowoséci w Polsce, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu”, 471, s. 365-378.

3. Szychta A. [50%], Dobroszek J. [50%], 2016, Perception of management accounting
and controlling by Polish authors in publications in 1990-2016, ,Advances in
Economics, Business and Management Research”, 27, s. 450~467.

=  Rachunkowos$¢ zarzadcza z perspektywy procesu ksztatcenia w szkolnictwie
wyiszym

Edukacja jest wainym obszarem badawczym w studiach empirycznych z zakresu
rachunkowosci zarzadczei. Jej wlasciwy poziom przektada sie na takie uksztattowanie profilu
specjalisty ds. rachunkowosci zarzadczej/controllera, ktory bedzie spetniat wysokie
wymagania obowigzujgce po stronie pracodawcy. Sytuacja polityczno - ekonomiczna
w Polsce sprawita, ze koncepcja ta zaczeta rozwijac sie oficjalnie w edukacji wyzszej dopiero
w latach 90. XX wieku, co znalazto swoje odbicie w krajowej praktyce gospodarczej. Taki stan
faktyczny oznaczat znaczgce opoinienie w ewolucji rachunkowosci zarzadczej chochby
w sferze edukacji, jaka miata miejsce znacznie wczesniej, na przyktad w krajach anglosaskich
oraz niemieckojezycznych.

Artykuly z tego nurtu obejmujg identyfikacie i analize stanu edukacji w zakresie
rachunkowosci zarzadczej/controllingu na polskich uczelniach wyzszych oraz poréwnanie go
z poziomem edukacji w tym zakresie na przykfad w Niemczech, gdzie rachunkowos¢
zarzadcza znana pod terminem ,controlling” ma mocne ugruntowanie w nauce i biznesie
oraz wsparcie instytucjonalne.

Materiaf badawczy zgromadzony na podstawie publikacji, dowodzi, ze edukacja
rachunkowosci zarzadczej na polskich uczelniach w pewnym stopniu sie zmienia (pojawiaja
sie specjalizacje, odrebne kierunki), ale w ogélnej ocenie i w relacji do zagranicznej praktyki
w tym zakresie jest na niskim poziomie rozwoju. W polskiej praktyce edukacji wyzszej
wystepuje bowiem ograniczona liczba godzin dla kurséw zwigzanych z zagadnieniami

Y Polarosehe
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rachunkowosci zarzadczej, nie ma zaje¢ w zakresie obstugi zintegrowanych programow
informatycznych typu Enterprise Resource Planning oraz zaje¢ w formie warsztatdw. Ponadto
brakuje ukierunkowania tematéw rachunkowosci zarzadczej na inne, aktualne dzis obszary
w praktyce biznesowej, na przyktad na sektor ustug, ekologie, badania i rozwdé;.

Omawiany nurt obejmuje nastepujace publikacje:

1. Zarzycka E. [50%], Dobroszek J. [50%)], 2015, Education in the Area of Management
Accounting/Controlling in Poland and Germany, ,Social Sciences/Socialiniai mokslai”,
87 (1), s. 54~63,

2. Zarzycka E. [50%], Dobroszek 1. [50%], Ksztafcenie w obszarze rachunkowosci
zarzgdczej/controllingu w Polsce i w Niemczech — studia poréwnawcze, 2015, ,Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, 389, s. 329-337.

Poza wyszczegblnionymi publikacjami nalezy wskaza¢ inne opracowania naukowe lub
popularnonaukowe, ktdre powstaty po uzyskaniu stopnia doktora. 53 to:

1. Biernacki M. [34%)], Dobroszek J. [33%)], Macuda M. [33%)], 2018, Modelo Barriers to
implementing ELCC in Production Enterprises, [w:] Soliman K. {red.), Vision 2C20:
Sustainable Economic Development and Application of Innovation Management from
Regional expansion to Global Growth, IBIMA Publishing LLC, King of Prussia, s. 1283~
1286.

2. Dobroszek 1. [34%], Stepiei-Andrzejewska J. [33%], Frendzel M. [33%], 2018,
Dynamika oraz struktura publikacji z zakresu rachunkowosci, [w:] Sobanska |,
ignatowski R. {red.), t{ddzka Szkota Rachunkowosci w procesie transformowariia
systemu rachunkowosci w Polsce w latach 19892016, Wydawnictwo Uniwersytetu
todzkiego, £odz, s. 399-420.

3. Dobroszek ). [50%], Waniak-Michalak H. [50%], 2016, The 40-year impact of the
journal ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” on the development of accounting in
Poland, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, 90 (146), s. 11-40.

4. Szychta A. [60%], Dobroszek [ [30%)], Kabalski P. [10%], 2016, Rachunkowosc
zarzqdcza. Zadania i testy, Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego, £6dz.

4. Pozostate osiggniecia naukowo - badawcze
4.1. Liczhowa charakterystyka publikacji i cytowania

W latach 2009 — 2019 opublikowatam 33 prace, z czego 22 po uzyskaniu stopnia doktora
(2015 — 2019) oraz 11 przed uzyskaniem stopnia doktora (2009 — 2014). Dwie publikacje
naukowe z dorobku naukowo - badawczego po uzyskania stopnia doktora sa
przyporzadkowane do czasopism naukowych z czesci A wykazu MNISW (obowigzujacego do
dnia ztozenia wniosku). Pierwsza publikacja jest czescia mojego osiagniecia naukowego
i zostata opublikowana w czasopismie z /F ,International Journal of Logistics Management”
(czes¢ A wykazu MNiISW/25 pkt.), druga publikacja otrzymata oficjalng akceptacje

4. oo
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(luty 2019 r.) i znajduje sie na etapie przygotowania do publikacji w czasopismie ,Economic
Research-Ekonomska IstraZivanja” (czes$é A wykazu MNiSW/15 pkt.)

Zdecydowana wigkszos¢ publikacji {16 prac} byla przygotowana w jezyku angielskim, -co
wskazuje na moje aktywne podejscie do kwestii umiedzynarodowienia w pracy naukowo -
badawczej. Ponadto czes¢ publikacji (10 prac) byla przygotowywana z autorami
z zagranicznych instytucji naukowych oraz uczelni krajowych, co jest dowodem na otwarto$c
w zakresie wspotpracy badawczej i wymiany pogladéw naukowych.

Prace naukowe byly publikowane w réznorodnych krajowych czasopismach naukowych
z czesdci B wykazu MNiSW {obowigzujacego do dnia ztozenia wniosku) charakteryzujacych sie
wysokim poziomem merytorycznym (np. ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, ,Nauki
o Finansach”, ,Management and Business Administration. Central Europe”, ,Acta
Universitatis Lodzensis. Folia Qeconomica”) oraz w czasopismach zagranicznych,
indeksowanych w bazach Web of Science czy Scopus (np. ,Journal of Accounting &
Organizational Change”}.

W tabeli 4 zostato przestawione liczbowe zestawienie wszystkich prac naukowych w podziale
na typ publikacji, jezyk publikacji i wkiad. Zawiera ono rowniez publikacje, ktére stanowia
moje osiggniecie naukowe.

Tabela 4. Liczbowe zestawienie wszystkich prac opublikowanych po uzyskaniu i przed

uzyskaniem stopnia doktora
Publikacje Publikacje ze
samodzielne wspolautorstwem

jezyk jezyk jezyk jezyk
angielski | polski | angielski polski

Po uzyskaniu stopnia doktora (2015 ~ 2015}
Artykuly z wykazu MNISW — czeéé A {JRC)
Artykuty z wykazu MNiSW —czeS¢ B 1 1 5 2
Artykuty w recenzowanych zagranicznych

czasopismach hie ujete w wykazie MNISW
Artykuly w proceedings indeksowane w WoSs 1

Rodzaj publikacj

Monografie i monografia wspotautorska 1

Rozdziaty w monografiach 1

Pozostate prace recenzowane ukazane w
materiatach po konferencyjnych

Przed uzyskaniem stopnia doktora (2009 - 2014)

Artykuly z wykazu MNISW - czesc A {JRC)
Artykuty z wykazu MNISW — cze$é B 1 4 3
Artykuty w recenzowanych zagranicznych

czasopismach nie ujete w wykazie MNISW
Artykuly w proceedings indeksowane w Wo$S

Monografie i monografia wspotautorska

Rozdzialy w monografiach 1
Pozostate prace recenzowane ukazane
w materiatach po konferencyjnych

1I; Razem
A1, Razem (b1}
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W tabeli 5. zaprezentowano cafoéciowo wskazniki cytowan moich prac wedfug réznych baz.

Tabela 5. WskaZniki cytowan

Bazy Liczba cyt::\lr)ai::( E(l\::'\.}sez)ys’ckle h-index
Google Schelar — w Publish & Perish 70 5
BuzEkon 52 2
Research Gate 61 4
Web of Science 3 1

4.2. Miedzynarodowa wspoétpraca naukowo - badawcza

W mojej pracy naukowo - badawczej ktade duzy nacisk na miedzynarodowa wspotprace.
W zwigzku z tym po uzyskaniu stopnia doktora zaangazowalam sig aktywnie w realizacje
miedzynarodowych projektéw we wspdipracy z badaczami z zagranicznych osrodkéw
naukowych z Finlandii, Niemiec, Portugalii, Czech oraz Rumunii. Realizowane obszary
wspotpracy (projekty badawcze) to:

1. Convergence of management accounting and financial accounting, 2018 — do dzis,
wspotwykonaweca, finansowanie ze $rodkéw na dziatalnod¢ statutowq obu uczelni:
Aachen University of Applied Sciences i Uniwersytet Lédzki, partner: prof. dr R. Rieg /

Aachen University of Applied Sciences (Niemcy).
v Efekty wspétpracy: jeden artykut (do dnia ztozenia wniosku) skierowany do czasopisma ,European
Accounting Review”,

2. Professionalization of accounting education, 2018 - do dzi§, kierownik
i wspotwykonawca, finansowanie ze Srodkéw na dziatalnos¢ statutowa obu uczelni:
University of Agder i Uniwersytet tadzki, ponadto bedzie sktadany wniosek na grant

Minatura, partner: prof. dr R. Heinzelmann /University of Agder (Norwegia).
» Efekty wspdtpracy: do dnia zlozenia wniosku zebrano materiat badawczy w ramach wywiadéw
ustrukturyzowanych.

3. Reporting in sustainable development — case of transitional countries, 2018 — do dzié,
kierownik i wspétwykonaweca, finansowanie ze srodkdw na dziatalnos¢ statutowa obu
uczelni: Anglo-American University i Uniwersytet todzki, partner: prof. dr ing.

I. Jindrichovska / Anglo-American University (Czechy).
v Efekty wspotpracy: do dnia ztozenia whniosku korekta artykut, kidry jest po recenzji w czasopismie
»Sustanability”.

4. Professions of logistics controllers, logistics managers and logistics specialist -
a holistic approach, 2017-2018, kierownik i wspdtwykonawca, finansowanie
z projektu B 151210000079 9.02 - dotacja celowa dla miodych naukowcéw oraz
z projektu COMPETE reference no. POCI-01-0145-FEDER-00668 - FCT/MEC's
Fundag¢3o para a Ciéncia ea Tecnologia, I.P., partner; prof. dr P. R. Mourao /

Universidade do Minho (Portugalia).
»  Efekty wspotpracy: jeden opublikowany artykut w czasopismie ,International Journai of Logistics
Management” z czesci A wykazu MNiSW {obowigzujacego do dnia ziozenia wniosku).

) Dol
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5. Management accounting and control in shared service center, 2016 ~ do dzis,
wspétwykonawca, finansowanie z projektéw nr B17121000015 83.02 i nr
B16121000001 328.02 - dotacja celowa dla miodych naukowcow oraz ze Srodkow
wiasnych uczelni zagranicznych: University of Turku, University of Oulu, partner: prof.
dr L. Lepistd / University of Turku, prof. dr Moilanen S./ University of Oulu (Finlandia).

*  Efekty wspdlpracy: jeden opublikowany artykut w zagranicznym czasopismie indeksowanym w bazie
Scopus ,Journal of Accounting & Organizational Change”, dwa kolejne artykuty sa w recenzji {do
dnia ztozenia wniosku), z czego jednej w czasopi$mie ,Journal of Accounting & Organizational
Change” oraz drugi w czasopismie ,Qualitative Research in Accounting and Management”, zas
jeszcze jeden artykut jest przygotowywany.

6. Use of management accounting information, 2015-2019, wspotwykonawca,
finansowanie z projektow nr B17121000015 83.02 i nr B16121000001 328.02 —
dotacja celowa dla mtodych naukowcdw oraz ze $rodkow uczelni West University of
Timisoara, partner: prof. dr A. Almasan, prof. dr C. Circa / West University of

Timisoara (Rumunia).

» Efekty wspdtpracy: pieé opublikowanych artykutéw w krajowych i w zagranicznym czasopismach
{,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosécl”, ,Emerging Markets Journal”, ,Audit Financiar Journal”,
JFinancial Science”, ,Proceedings [...]", jeden artykut zaakceptowany do publikacji w czasopismie
»Economic Research” z czesci A wykazu MNiSW (obowigzujacego do dnia ztozenia wniosku), jeden
artykut jest w recenzji {do dnia ztozenia wniosku) w zagranicznym czasopiSmie ,Engineering
Economics”,

4.3. Projekty naukowe o zasiegu krajowym i miedzynarodowym

W mojej pracy naukowo - badawczej realizowatam w okresie 2015-2019 réwniez inne
projekty naukowe o zasiegu krajowym lub miedzynarodowym badZ wspdtuczestniczytam
w ich przygotowaniu.

1. Funkcjonalne obszary controllingu w dziatalnosci proekologicznej; 01.03.2018 -
28.02.2021; krajowy; funkcja: wspétwykonawca; projekt badawczo-rozwojowy,
finansowanie: $rodki wiasne poszczegéinych uczelni: Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Uniwersytet tddzki.

2. HE4AAD - Advanced Healthcare Measurement in EU: Economic Evaluation,
Effectiveness, Efficiency Actions for Development; Horizon 2020; Call: H2020-5C1;
2016-2017; miedzynarodowy; funkcja: kierownik odpowiedzialny za faze
przygotowania projektu na Polske w ramach naukowego konsorcium (koordynator:
University of Tampere — Finlandia, partnerzy: Kaunas University of Technology ~
Litwa, Scuola Superiore Sant’Anna — Wiochy); projekt nie otrzymat dofinansowania
(brakowato dwdch punktéw do limitu).

3. Rachunkowos¢ zarzadcza w koncernach stosujgcych MSSF; 2017; krajowy; funkcja:
kierownik i wspotwykonawca; nr projektu: B17121000015 83.02; dotacja celowa dla
miodych naukowcow.

4. Rachunkowos¢ zarzadcza w przedsiebiorstwach miedzynarodowych stosujacych
MSSF; 2016; krajowy; funkcja: kierownik i wspotwykonawca; nr projektu:
B16121000001 328.02; dotacja celowa dla mtodych naukowcow.

30



Autoreferat: Opis dorobku i osiggnieé naukowych w pracy naukowo-badawczej

5. Rachunkowos$¢ zarzadcza/controlling - zastosowanie jej instrumentéw i metod do
wspierania procesu zarzadzania tancuchem dostaw; 2015; krajowy; funkcja:
kierownik i wspotwykonawca; nr projektu B 151210000079 9.02; dotacja celowa dla
mitodych naukowcdw.

6. Zastosowanie wielokryterialnych systeméw pomiaru dokonad  organizacji
w warunkach gospodarki opartej na wiedzy; 2014 - 2015; krajowy; funkcja:
wspotwykonawca; nr projektu: B14121000005 36.02; dotacja celowa dla mtodych
naukowcdw.

4.4. Uczestnictwo w konferencjach, warsztatach i seminariach naukowych

W okresie 2015-kwieciern 2019 uczestniczytam aktywnie w krajowych i miedzynarodowych
konferencjach naukowych w celu zaprezentowania wtasnych wynikéw badan oraz
mozliwosci uczestniczenia w dyskusji naukowej. Zestawienie liczbowe {uczestnictwo w
konferencjach po uzyskaniu stopnia doktora) przedstawiono w tabeli 6 {szczegotowy wykaz
konferencji — w zatgczniku 5 do Wniosku}.

Tabela 6. Udziat w konferencjach i innych wydarzeniach naukowych
w okresie 2015-2019

Konferencje, seminaria, warsztaty naukowe
{po uzyskaniu stopnia doktora)

Liczba konferencji

O zasiegu krajowym 3
O zasiegu miedzynarodowym 19
Razem 22 J

Uczestniczgc w konferencjach, seminariach czy warsztatach naukowych wygtositam 22
referaty naukowe. Zdecydowanie wieksza liczba konferencji (19 wydarzern naukowych)
odnosi sig do tych o zasiegu miedzynarodowym, co jest zwigzane z ukierunkowaniem mojej
pracy badawczej na wspolprace miedzynarodowa.

Wygtositam jeden referat na jednej z najbardziej prestizowych konferencji z zakresu
rachunkowosci zarzadczej — New Trends in Management Accounting w Brukseli. Ponadto
trzy razy prezentowatam wyniki moich badan naukowych na innej, réwniez prestizowej,
konferencji z obszaru rachunkowosci: EAA Annual Congress oraz dwa razy na
miedzynarodowej konferencji z zakresu rachunkowosdci zarzadczej Annual Conference for
Management Accounting Research (ACMAR) odbywajacej sie co roku w Niemczech.

Regularnie uczestnicze w krajowych konferencjach tematycznych, to jest Rachunkowos¢
a controlling, organizowanej przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, oraz
w Ogolnopolskim Zjezdzie Katedr Rachunkowosci. Pozwala mi to na poznanie aktualnych
nurtow bhadawczych w kraju, a takie na integracje ze S$rodowiskiem naukowyin
rachunkowosci w Polsce.

Podczas dwoch miedzynarodowych konferencji: Trends in Accounting Research Conference —
TARC - 2017 {po uzyskaniu stopnia doktora) i International Conference on Accounting,
Auditing and Taxation — 2014 (przed uzyskaniem stopnia doktora) otrzymatam nagrode za
najlepszy referat.
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4.5. Wykonanie recenzji dla czasopism naukowych i konferencji naukowych

W ramach mojej pracy naukowej opracowywatam takze recenzje do artykutdw zgtaszanych
do krajowych i zagranicznych czasopism naukowych z listy A i B wykazu MNiSW. Ponadto
przygotowatam recenzje referatéw zgloszonych na miedzynarodowe konferencje (zob. tab.

7).
Tabela 7. Zestawienie zrecenzowanych prac po uzyskaniu stopnia doktora
. Czeéci wedlug wykazu Liczha
Czasopismo s Jezyk zrecenzowanych
MNiSW .
artykuiow
»Sustainability” czest A /20 pkt. angielski 1
»Economic Research-Ekonomska czesé A /15 pkt. angielski 1
IstraZivanja”
~Economies” €zasopismo zagraniczne angielski 1
indeksowane w bazie
Scopus
»Quality & Quantity” czesé A /30 pkt. angielski 1
.Nauki o Finansach” czest B /14 pkt. angielski 5
#Acta Universitatis Lodziensis. Folia czesc B /14 pkt. polski 3
Oeconomica”
«Prace Naukowe Uniwersytetu czesc B /10 pkt. polski 12
Ekonomicznego we Wroclawiu”
Miedzynarodowe konferencje Miejsce Jezyk Liczba
zrecenzowanych
referatéw
Workshop ITER 2018 i 2019 of ICTERI Kijow, Ukraina angielski 12
Conference
International Scientific Conference Praga, Czechy angielski 4
IFRS: GLOBAL RULES & LOCAL USE,
2017

) Wykaz czasopism naukowych zawierajacy historie czasopisma z publikowanych wykazdw za lata 2013-2016.

4.6. Uczestnictwo w radach i innych gremiach naukowych

W okresie 2015-2019 miatam mozliwosé

nastepujacych konferencji miedzynarodowych:

bycia czlonkiem komitetu naukowego

= International Workshop (ITER) Information Technology in Economic Research, 2019,

Kijow, Ukraina.

* Emerging Scholars’ Research Paper Development Workshop (ESRPDW), 2018,

Warszawa.

* |nternational Workshop {ITER) information Technology in Economic Research, 2018,

Kijow, Ukraina.

W latach 2011 - 2017 petnitam funkcje asystenta redaktora naczelnego, a od 2018 roku
jestem redaktorem operacyjnym czasopisma naukowego
Rachunkowosci”. Wspdtpracujagc z redaktor naczelng — dr hab. Anng Szychty, prof. Ut
miatam wplyw na podwyiszenie poziomu merytorycznego czasopisma i jego, w pewnym
zakresie, umiedzynarodowienie, co przetoiylo sie na wysoky punktacje (15 pkt. — czeé¢ B

wykazu MNiSW z 2016 r.).

~Leszyty  Teoretyczne

7 Do
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4.7. Opieka nad doktorantami

Biorac pod uwage moje zainteresowania naukowe i zaangazowanie w badaniach naukowych
zostatam powotana do petnia funkcji promotora pomocniczego dla trzech rozpraw
doktorskich. Dwie prace realizowane sg w Katedrze Rachunkowosci Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu todzkiego, zas praca trzecia w Katedrze Logistyki tejze jednostki.

1. Maciej Mréz, 2019 — do dzi$, Strategiczna karta wynikéw w zarzgdzaniu sprzedoig
w przedsiebiorstwach z branzy produktéw szybko rotujgcych, Uniwersytet todzki,
Wydziat Zarzadzania, Katedra Rachunkowosci, promotor pomocniczy, promotor
gtéwny: dr hab. Anna Szychta, prof. Ut.

2. Bartosz Romaniszyn, 2019 - do dzis, Pomiar dokonari w fadcuchu dostaw
w przedsiebiorstwach branzy meblarskiej w Polsce, Uniwersytet todzki, Wydziat
Zarzgdzania, Katedra Rachunkowosci, promotor pomocniczy, promotor gtéwny: dr
hab. Przemystaw Kabalski, prof. Ut.

3. Rafat Adamek, 2019 - do dzis, Wpfyw rozwoju technologii zwiekszajgcych
bezpieczeristwo drogowe na  efektywnosé proceséw  transportowych . w
przedsiebiorstwach  wojewddztwa  tédzkiego, Uniwersytet todzki, Wydziat
Zarzadzania, Katedra Logistyki, promotor pomocniczy, promotor gtéwny: dr hab. inz.
Remigiusz Koztowski, prof. Ut.

5. Dziatalnos¢ dydaktyczna, ekspercka i organizacyjna

5.1. Dziatalnos¢ dydaktyczna

Dziatalno$¢ dydaktyczna obejmuje w okresie 2015 — 2019 {po uzyskaniu stopnia doktora)
prowadzenie zaje¢ w formie ¢wiczen i wyktadéw na pierwszym i drugim stopniu kierunkéw
takich, jak: rachunkowosé, finanse i rachunkowos$¢, logistyka, zarzadzanie, migedzynarodowe
stosunki gospodarcze oraz ekonomia. Moje pensum dydaktyczne przekraczato w danym roku
akademickim 50% - 60% wymiaru zaje¢ dydaktycznych obowigzujacych na stanowisku
adiunkta.

W  ramach wyzej wymienionych programéw studidw w trybie stacjonarnym
i niestacjonarnym zostaly zrealizowane przeze mnie nastepujace przedmioty:

* wprowadzenie do rachunkowosci;

* podstawy rachunkowosci i finanséw;

* rachunkowos¢;

* wprowadzenie do rachunku kosztéw;

» podstawy rachunkowoici zarzagdczej/controllingu;

* wprowadzenie do rachunkowosci zarzgdczej/controllingu;
= wybrane problemy rachunkowosci zarzadczej/controllingu;
®* rachunkowosc zarzadcza;

® rachunek kosztéw;

= pperacyjna rachunkowosc zarzadcza;

= strategiczna rachunkowos¢ zarzadcza;

®  projektowanie systemow rachunkowosci zarzadczej;

) ,Ddﬂoj‘ﬁk
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= rachunek kosztéw logistyki;

= controlling i audyt logistyczny;

» seminarium magisterskie (od 2019 r.});
= seminarium licencjackie.

W okresie 2016 — do dzi$ prowadze zajecia (8 godz.) dotyczgce zagadnien progu rentownosci
i rachunku kosztéw dziatann na studiach podyplomowych Rachunkowos$é¢ i zarzadzanie
finansami na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu todzkiego oraz zrealizowatam w 2018 roku
jednorazowo kurs Rachunkowosci zarzadcza w ramach polsko-francuskiego programu
studiéw — Mini MBA na Uniwersytecie £odzkim.

Zdobytam rdwniez doswiadczenie w zakresie dydaktyki za granica w ramach programu
Erasmus. W rezultacie mogtam zaadaptowaé pewne metody nauczania do wtasnej praktyki
dydaktyka, a jednoczesnie zainteresowad zagranicznych studentéow zagadnieniami
zwigzanymi z rozwojem ekonomicznym w Polsce oraz z rachunkowoscia zarzadcza. W latach
2015 — 2019 odbytam dwa dydaktyczne wyjazdy za granice do Niemiec i Portugalii, gdzie
przeprowadzitam kursy paswigcone nastgpujgcym zagadnieniom:

» Controlling/management accounting in “Forschung und Fallstudium” for Master and
Bachlor studies, 09.11.2015-13.11.2015 — osiem godzin zajeé, University of Applied
Science Kiel {(Niemcy) — program Erasmus.

* University of Lodz — study and research, 09.11.2015-13.11.2015 — prezentacja na
University of Applied Science Kiel (Niemcy) — program Erasmus.

» Management and Management Accounting & Control — state of art, case studies,
05.11.2018-09.11.2018 — osiem godzin zajeé, Universidade do Minho {Portugalia) —
program Erasmus.

Wainym efektem mojej pracy dydaktycznej jest przygotowanie ze wspdtautorami
podrecznika akademickiego, ktorym jest:

* Szychta A., Dobroszek J., Kabalski P., 2016, Rachunkowos¢ zarzqdcza. Zadania i testy,
Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego, todz, ISBN: 978-8-3808-8071-9.

Od 2016 roku prowadze seminaria na poziomie studiéw licencjackich na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu todzkiego oraz od 2019 roku na poziomie studiéw magisterskich.
Obecnie jestem promotorem 32 prac, w tym 18 na studiach zaccznych i 14 na studiach
dziennych.

W okresie 2015 — 2019 petnitam funkcje koordynatora do nastepujacych kurséw
realizowanych na Wydziale Zarzadzania lub Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym
Uniwersytetu tédzkiego:

* Rachunek kosztéw w przedsiebiorstwie (Il stopien, kierunek: Rachunkowos¢ i
zarzadzanie finansami), od 2019 roku.

= Rachunek kosztow logistyki (It stopien, kierunek: Logistyka), 2014 r. — do dzis.

»  Rachunkowos¢ zarzadcza w logistyce (Il stopien, kierunek: Rachunkowosé i
zarzadzanie finansami), 2016 r. - do dzis.
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*  Controlling w biznesie (i stopien, kierunek: Rachunkowosc), 2015 r. - do dzis.
»  Rachunkowos¢ zarzadcza {ll stopien, kierunek: Miedzynarodowe stosunki
gospodarcze), 2015 - 2016.

5.2. Dziatalnosc ekspercka

Swoje zainteresowania naukowe staram sie faczy¢ rdwniez z dziatalnoscig badawczo
wdrozeniowa realizowana na rzecz praktyki. W jej ramach zrealizowatam, miedzy innymi:

* QOpracowanie struktury kalkulacji dla floty transportowej i jej sporzadzanie oraz
zaprojektowanie e-formularza dla przemieszczen floty logistycznej; Simon Hegele
{Niemcy); 2013.

* Usprawnienie systemu pomiaru dokonan w wydawnictwie (I etap projektu};
Wydawnictwo Nowa Era; 2014.

» Analizy finansowe, raporty z przeprowadzonego audytu finansowego dla
nastepujacych podmiotéw gospodarczych: Miegjskie Przedsiebiorstwo Wodociggow
i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Leborku, Zaktady Urzadzen Elektrycznych Zeltech S.A.,
Spotdzielnia Mieszkaniowa Czerwony Rynek todZ, Milton Trustee Sp. z o.0., JTB
Sp. z 0.0, Sp. komandytowa, Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunainej w Ptonsku,
Miejski Zakiad Komunikacji Sp. z o0.0. w Kutnie, Miejskie Przedsiebiorstwo
Wodociggow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Sieradzu, Felina Poiska Sp. z 0.0., Targor Truck
Sp. z 0.0, Miejskie Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w Warszawie,
Kozienicka Gospodarka Komunalna Sp. z o.0., Komunikacja Miejska Sp. z o.0.
w Glogowie; Audyt FM; 2016 — do dzis.

5.3. Dziatalno$¢ organizacyjna

Aktywnie jestem zaangazowana w prace organizacyjne na rzecz Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu todzkiego. Efektem tego jest skuteczne przygotowanie nastepujacych
wydarzen naukowych:

Po uzyskaniu stopnia doktora

=  Ogélnopolski Zjazd Katedr Rachunkowosci: Zintegrowany system informacyjny
rachunkowosci — teoria i praktyka, 2018, £ddi, cztonek komitetu organizacyjnego
cdpowiedzialny za kierowanie obiegiem publikacji.

®  Forum in Accounting, Business and Economics for Young Researchers and Academic
Staff, 2017, todi, wspdtprzewodniczacy, wspolorganizator miedzynarodowej
konferencji naukowej dla mtodych naukowcéw i doktorantéw.

= Trends in Accounting Research Conference — TARC, 2015, tédz, cztonkini komitetu
organizacyjnego odpowiedzialna za: przyjmowanie referatdéw, wybor recenzentow
i przekazywanie referatow do recenzji, opracowanie programu migdzynarodowej
konferencji (strukture sesji, wybér dyskutantow, przewodniczacych sesji), organizacje
dodatkowych wydarzer dla uczestnikdw konferencji (np. wycieczek).

) Dol
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Przed uzyskaniem stopnia doktora

»  Wktad prof. Alicji Jarugowej w rozwdj nurtdw badawczych rachunkowosci, 2014,
t6dz, cztonek komitetu organizacyjnego seminarium naukowego.

» Zmiany w regulacjach i praktyce polskiej rachunkowosci w swietle nowej dyrektywy
UE o sprawozdawczosci finansowej, 2013, todz, cztonek komitetu organizacyjnego.

W ramach innych prac organizacyjnych, ktére udoskonalaja funkcjonowanie obszaru nauki i
dydaktyki moge wskazac, m.in.: (1) opieke nad kierunkiem i grupa Management and Finance
(kierunek w jezyku angielskim) w latach 2016 — 2018, (2} wsparcie w ramach koordynacji
programu ACCA na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu todzkiego w okresie 2015 — 2016, (3)
opracowanie koncepcji i struktury profilu pracownika naukowego na strone internetows dla
Katedry Rachunkowosci Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu todzkiego w 2016 roku.

Rownolegle z pracg na uczelni jestem bardzo aktywnie zaangazowana w prace przy
czasopismie naukowym , Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, gdzie znaczaco wplynetam'na
umiedzynarodowienie czasopisma oraz na sposdb realizacji procesu edytorskiego
czasopisma. W ramach prac operacyjnych przeprowadzitam transfer ,manualnej” obstugi
procesu wydawniczego do jego czesciowe] automatyzacji, zmienitam wyglad strony
internetowej czasopisma, zaprositam do rady naukowej czasopisma ZTR nowych cztonkow
z zagranicy (piecioro naukowcdw z instytucji zagranicznych). W celu podnoszenia jakosci
publikowanych artykutéw zaprositam nowych recenzentdéw z zagranicy do wspdtpracy z
pierwszy numer specjainy w jezyku angielskim, powstaty we wspotpracy z redaktorem
goszczacym z zagranicy — dr. Jarim Paranko (University of Tampere, Finlandia). Wymienione
dziatania byly realizowane przeze mnie w ramach dwdch projektdw sfinansowanych przez
MNiSW (2012 - 2014; 2016 — 2017), ktérych celem bylo dofinansowanie czasopisma
naukowego ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowoici” w zakresie jego digitalizacji i dziatai
ukierunkowanych na jego umiedzynarodowienie, W 2019 roku czasopismo ZTR zostato
przyjete do programu MNiSW -, Wsparcie dla polskich czasopism naukowych”.

L6d#, 18 kwietnia 2019 r. %B”&$Ohwgwﬂ
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