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1. Wybor i ranga problematyki badawczej

To, co w logistyce wiemy na pewno, to istnienie coraz bardziej zrdznicowanych strategii
zarzgdzania przeptywami materiatdw w ramach struktur organizacyjnych o wyzszym stopniu
zlozonosci, nazywanych metaorganizacjami. Te struktury sg znane jako lancuchy lub sieci dostaw.
Co istotne, obecnie obserwujemy powolne pojawianie sie systeméw opartych na swobodnym
przeptywie materiatéw miedzy podmiotami, chociaz dotychczasowe wyniki sg skromne. Ten
trend sugeruje, ze w przysztosci tradycyjne modele fancuchéw dostaw moga staé sie przesztoscig
lub wspolistnie¢ na rynku obok nowych, bardziej efektywnych systeméw. Wspdlczesnie jednak
to wila$nie model taincuchowy dominuje jako gléwny sposob funkcjonowania podmiotéw na
rynku. Dlatego problematyka zwigzana z rozmaitymi aspektami funkcjonowania taficuchéw
dostaw - w tym w zamknietej petli oraz budowania relacji z dostawcami, podjeta w doktoracie
jest bez watpienia aktualna, dajgca szanse zidentyfikowania probleméw o charakterze
koncepcyjnym i majgca istotny wymiar utylitarny. Jako uzasadnienie do podjecia badan w
obszarze budowania relacji z dostawcami Doktorantka wskazata rosngce znaczenie zarzadzania
odpadami w fancuchu dostaw, ktore determinowacd bedzie przyszle kierunki rozwoju tego
przemysiu.

Zdaniem Autorki budowanie relacji partnerskich producentéw odziezy z dostawcami
stymuluje funkcjonowanie zamknietej petli taficucha dostaw, pozytywnie wplywa na tworzenie
rozwigzai innowacyjnych w faincuchu dostaw, sprzyja realizacji celow $rodowiskowych, a takze
tworzy odpowiednie warunki dla budowania przewagi konkurencyjnej. Doktorantka dokonala w
pracy proby wykazania, Ze budowanie relacjami producentéw z dostawcamiw branzy odziezowej
jest zagadnieniem istotnym ze wzgledu na:

1. wielowymiarowos$¢ i aktualno$¢ zagadnienia,

2. brak pozycji literaturowych, ktére w sposéb holistyczny i poglebiony analizowatyby

funkcjonowanie zamknietej petli fancucha dostaw,

3. istnienie luki empirycznej w zakresie okreslenia wplywu relacji z dostawcami na

skutecznos¢ wdrozenia koncepcji zamknietej petli faiicucha dostaw w branzy odziezowej.

Wspomniane elementy sprawiajg, ze obrana tematyke nalezy uznad za istotng, zaréwno
z naukowego punkiu widzenia, jak i mozliwego do osiggniecia wyniku praktycznego. Tym
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samym Doktorantka spetnita wymog artykuhu 13.1. ustawy o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 nr 65 poz.595).

Praca stanowi przyktad pracy naukowo-badawczej o walorach teorio-poznawczych.
Doktorantka zauwaza, Ze zarzadzanie relacjami z dostawcami, a w szczegélnosci budowanie
wzajemnego zaufania miedzy partnerami w zamknietej petli taticucha dostaw staje sie
niezbednym  elementem funkcjonowania i budowania przewagi konkurencyjnej na
wspotczesnym rynku. Dostrzega rosnace znaczenie partnerstwa jako podstawy generowania
wartosci ekonomicznych i sSrodowiskowych. Za istotne uwaza identyfikacje form wspotprac oraz
czynnikéw stymulujgcych wdrazanie koncepcji zamknietej petli taficucha dostaw. Tym samym w
identyfikacji uwarunkowan budowania relacji z dostawcami oraz narzedzi wspomagajacych
wspolprace ogniw z zamknietej petli tancucha dostaw w branzy odziezowej upatruje luke
badawczg.

Na uwage zastuguje dociekliwo$¢ z jaka Doktorantka prébuje ,rozstrzygngc”
problemy. Blizsza lektura rozprawy nasuwa jednak szereg konstruktywnych refleksji oraz daje
mozliwos¢ sformutowania wielu pozytywnych, moim zdaniem, cho¢ czasami dyskusyjnych uwag
pod adresem niektérych szczegdtowych rozwazai i propozycji Doktorantki.

Z uwag ogo6lnych odnoszacych sie do prezentowanej rozprawy nalezy podkresli¢ swobode, z
jakg Autorka traktuje podjety temat, wskazujac na duze zaangazowanie w rozwijaniu zagadnien
bedacych przedmiotem rozwazan.

niektore

Praca zawiera dociekania $wiadczgce o dobrej znajomosci i opanowaniu podstaw teoretyczno-
metodologicznych  badanej problematyki. Sposdb  rozumowania, styl wyprowadzania
podstawowych wywodéw jest adekwatny do charakteru i vangi rozprawy doktorskiej. Ogdlnie
rzecz. biorgc, struktura rozprawy wyrazona w czterech rozdzialach, obejmujacych badania
literaturowe oraz metodyke i wyniki badan w zakresie budowania relacji producentéw odziezy z
dostawcami, a takze rekomendacje dla wdrazania koncepcji zamknietej petli lancucha dostaw w
branzy odziezowej jest merytorycznie i formalnie poprawna. Tytuly rozdzialéw dobrze
wprowadzajg w poruszane w nich tresci (cho¢ czasem brakuje im nieco ujecia tezowego), a
badania literaturowe nie sq nadmiernie rozbudowane. Warto zauwazy¢, ze niektére podrozdziaty
majg  zbyt rozbudowang, trzypoziomowsa strukture. Mozna zauwazy¢ poprawno$cé
metodologiczng podejscia do kolejnych zagadnien. Uklad tredci jest spojny i logiczny. Autorka
wskazuje rozne sposoby definiowania kluczowych dla realizacji pracy poje¢, jednoczeénie
wskazuje na te, ktore zostaty przyjete na potrzeby dalszych rozwazain. Sposob prowadzenia badan
literaturowych i wnioskowania $wiadczy o umiejetnosci syntezy.

Bibliografia prezentowanej problematyki, odzwierciedla bogactwo dorobku naukowego, nie
tylko polsko-, ale przede wszystkim obcojezycznego.

Z. Ocena mefodyki przeprowadzonych badan

Autorka postepujac zgodnie ze sztuky prowadzenia badan naukowych na wstepie
sformutowala cel, ktérym jest okreslenie roli zarzqdzania relacjami pomiedzy producentem odziezy
a dostawcq w zamknietej petli laicucha dostaw. W oduiesieniu do celu gléwnego Autorka
sformutowala 4 cele szczegolowe, obejmujgce: (1) identyfikacje form wspdlpracy, (2) okreslenie
czynnikow wptywajgcych na skutecznosé wdrozenia koncepcji zamknietej petli fafcucha dostaw,
(3) identyfikacje dobrych praktyk oraz (4) opracowanie rekomendacji dla branzy. Tak
sformutowane cele sg ambitne i zawieraja elementy praktyczne. Ograniczajg sie jednak tylko to
branzy odziezowej. Rodzi sie zatem pytanie, czy zidentyfikowane elementy budowania relacji z
dostawcami przyniostyby takie same efekty zarzadcze w innych hranzach?




Jezeli chodzi o kolejny element metodyczny - tezy i hipotezy badawcze, to Doktorantka
sformutowala teze, ze relacje producenta odziezy z dostawcami stanowiq jedno z kluczowych
uwarunkowan zamknietej petli tancucha dostaw. Ponadto sformutowata 4 gléwne hipotezy
badawcze, formutujac do kazdej z nich po 6, w przypadku hipotezy 3 - 5 hipotez pomocniczych.
Moim zdaniem jest ich zbyt wiele. Przy tak rozbudowanej strukturze hipotez warto bylo
zbudowa¢ drzewo hipotez. Zabieg taki ulatwilby okreslenie charakteru zaleznosci miedzy
hipotezami gtéwnymi i czastkowymi, a takze wspdlzaleznosci (badz ich brak) w przypadku
hipotez pomocniczych. W rozdziale 4 (s. 172) znajdujemy, sformutowane na podstawie analizy
literatury przedmiotu - pytania badawcze. Hipotezy okreélity zakres poruszanych problemow
badawczych oraz konstrukcje pracy pozwalajac na osiggniecie podstawowego celu dysertacji.
Moim zdaniem wystarczylo poprzestac na sformutowaniu pytan badawczych.

Doktorantka w zasadzie whasciwie dobrata metody badawcze. Wykorzystala analizg literatury
krajowej i zagranicznej z zakresu zarzadzania relacjami z dostawcami ovaz zamknietej petli
tancucha dostaw. Ponadto przeprowadzila badania ilosciowe i jakosciowe wérdd producentow
odziezy w oparciu o kwestionariusz ankiety internetowej (CAWI) wspomaganej telefonicznie.
Adresatami badania byli przedstawiciele przedsiebiorstw zarejestrowanych w wojewddztwie
lodzkim. Jako uzasadnienie wyboru obszaru badawczego Autorka podata uwarunkowania
historyczne, co z punktu widzenia reprezentatywno$ci wynikéw wydaje sie niewystarczajace
pomimo charakterystyki regionu t6dzkiego w pkt. 3.1.3. Badania wlasciwe Autorka poprzedzila
badaniami pilotazowymi, przeprowadzonymi wséréd producentéw odziezy, prowadzgcych
dzialalnos¢ w Polsce. Rodzi sie pytanie, dlaczego badania pilotazowe objely swym zasiegiem
wigkszy obszar przestrzenny, a nizeli badania wiadciwe. Co wiecej watpliwogci budzi liczebno§¢
populacji, z ktérej Doktorantka dokonywala doboru préby. Pisze, ze zgodnie z Rocznikiem
Statystycznym Przemystu kod PKD 14 dla kraju objal 12.449 podniotow zajmujgcych sie
produkcjg odziezy (s. 182), natomiast liczba matych, Srednich i duzych firm zarejestrowanych pod
tym samym kodem, w tym samym roku w woj. todzkim wynosita 8.863. Jezeli liczebnodci te sg
wlasciwe, to oznaczatoby, ze na obszarze hadanym zlokalizowanych jest 71% wszystkich
producentoéw odziezy. Fakt ten bylby dobrym uzasadnieniem wyhoru regionu todzkiego do
prowadzenia badaft w branzy odziezowej. Do czego Doktorantka sie nic odniosta.

Jak pisze Autorka dobér podmiotéw do badan pilotazowych mial charakter losowy, nie
wskazuje jednak jaka metoda losowania zostata zastosowana. Natomiast doboru proby do badan
wiasciwych Autorka dokonala w sposob celowy (s. 183), nie wskazuje jednak jakie kryteria
zostaly uwzglednione przy wyborze, a tym bardziej czym kierowala sie okreélajgc liczebnos¢
proby (152 przebadane podmioty). Ponadto Doktorantka przeprowadzita badania wéréd mikro i
malych przedsigbiorstw, zatrudniajacych do 5-ciu pracownikow, co wydaje sie zabiegiem
wiladciwym, chociazby ze wzgledu na fakt, ze branza odziezowa jest silnie rozdrobniona, a
mikroprzedsigbiorcy osiggneli 41% przychoddw ogolem przemystu odziezowego (dane GUS,
2021). Szkoda, ze o tak duzym znaczeniu mikropodmiotéw a analizowanej branzy Doktorantka w
ogole nie wspomina. Nie wskazuje takze, kto z przedstawicieli badanych podmiotéw odpowiadat
na pytania.

Watpliwosci budzi réwniez wybor podmiotéw do badania jako$ciowego, przeprowadzonego
formie wywiadow, ktorych celem byto wskazanie dobrych praktyk zamykania petli Jancucha w
przemyS$le odziezowym. Autorka w pkt. 4.4. pokazuje przyktady dziatain przyczyniajgeych sie do
wydtuzania cyklu zycia produktéw i ograniczania iloéci zasobdw oraz obcigzen $rodowiskowych.
Nie wskazuje jednak, co stanowia podstawe dobora podmiotéw do badania i skgd Doktorantka
zaczerpneta wiedze, Ze prowadzone przez te podmioty dzialania stanowig warte nagladowania
dobre praktyki, skad wiemy, ze nie ma innych podmiotow, ktorych dzialania s efektywniejsze?




Zakladajac, ze celem badania pilotazowego byta walidacja kwestionariusza ankiety pod katem
merytorycznym, potwierdzajgca stuszno$¢ wyboru techniki badawczej zastanawiajgce jest
przedstawianie w pkt. 4.2 wynikow badan wstepnych. Szkoda, ze Autorka uzyskanych wynikow z
badania pilotazowego, przeprowadzonego wiréd podmiotéw z catego kraju nie pordwnata z tymi,
uzyskanymi z badania wiadciwego, przeprowadzonego jedynie na terenie wojewodztwa
todzkiego.

Analize uzyskanych danych Doktorantka przeprowadzita z wykorzystaniem statystyki
opisowej. Wykorzystata takze testy statystyczne do weryfikacji hipotez, analizy rzetelnoéci
kwestionariusza ze wspoétczynnikiem alfa Cronbacha oraz testy nieparametryczne, w postaci
testow korelacji rang Spearmana. Zastosowane metody nie zawsze s3 jednak adekwatnie dobrane
do postawionych celow. Wykorzystane przez Doktorantke dane, ktérych pomiar odbyt sie na skali
Likerta nie upranie jej do stosowania klasycznych parametréw opisowych. W przyjetym
powszechnie w metodologii nauk podziale skal Stevensa, zauwaza sie, ze do liczenia $rednich
potrzebne sg dane na poziomie interwatowym lub ilorazowym, a to oznacza, ze nie powinno sie
liczy¢ $rednich dla danych jakosciowych lub porzadkowych. A takowymi danymi dysponowala
Doktorantka. Dodatkowo rozktady zmiennych w rozprawie s3 skoéne, a dla takich zmiennych
oblicza si¢ mediane, poniewaz Srednje moga dac zafatszowane wyniki. Co wiecej dla skal Likerta
zasadniczo liczy sie mediang, $rednie stosuje sie w przypadku duzych prob. U ta rodzi sie pytanie:
czy proba 152 podmiotéw jest wystarczajgco duza?

Pomimo wspomnianych uwag ogdlnych podstawowy problem badawczy wydaje sie hyé w
wiadciwie okreslony, a Doktorant wskazuje w sposob bezposredni lub posredni na sposoby jego
rozwigzania.

3. Ocenameryltoryczna

Realizacja celu pracy przebiega w nurcie teoretyczno-aplikacyjnym. W rozdziale pierwszym
Doktorant definiuje zasadnicze pojecia zwigzane z budowanie relacji w zamknietej petli taiicucha
dostaw. W rozprawie Doktorantka przyjmuje, ze wzrastajgce znaczenie ochrony $rodowiska
przektada si¢ na rozwdéj réznych koncepcji zarzgdzania taricuchem dostaw, w tym gospodarki
cyrkularnej i zamykania petli faricucha dostaw (s. 15). Waga i znaczenie budowania oraz rozwoju
relacji w tancuchu dostaw sklonita Autorke do dokonania przegladu koncepcji zarzadzania
relacjami, ze szczegolnym uwzglednieniem domykania petli laiicucha. Wskazuje jednoczesnie, ze
jednym z kluczowych proceséw w zamknietym lanicuchu dostaw jest odzyskiwanie warto$ci
produktow (s. 25). Co wigcej wskazuje, ze rozszerzenie koncepcji faiicucha dostaw o przeplywy
zwrotne jest konsekwencjq coraz wigkszego zaangazowania dostawcéw i klientéw w rozwdj
produktow i wspdlne prace badawczo-rozwojowe, realizowane wraz z dostawcami (s. 18).
Doktorantka stusznie zauwaza, ze w ostatnich latach rosnie ilo$¢ zwréconyeh produktow przez
konsumentow |[...], co stanowi przyczyne wzrostu natezenia przeplywu produktéw po zakoriczonym
cyklu uzytkowania [...J. A to powoduje konieczno$c zarzqdzania produktem w taki sposéb, ktéry
pozwoli na zamkniecie cyklu Zycia (s. 12). Majac powyzsze na uwadze Doktorantka w pierwszym
rozdziale dokonuje analizy literatury przedmiotu z zakresu zarzadzania tadcuchem dostaw i
domykania petli taficucha. Przeprowadzone badania litevaturowe sktonily jg do sformulowania
wlasnej definicji zamknigtej petli tancucha dostaw (s. 36). Zahieg ten, cho¢ z metodologicznego
punktu widzenia wiladciwy, jest w moim przekonaniu konieczny, gdyz porzadkowanie i
definiowanie poje¢ nie stanowi wkladu w nauke. Za sluszne uwazam wskazanie przez
Doktorantke réwni miedzy tradycyjnym tanicuchem dostaw a zamknigta petlg. Rozwazania w
rakresie zamknigtej petli Doktorantka stusznie rozpoczeta od ujecia makroekonomicznego,
swiadomie pomijajgc w pracy aspekt spoteczny relacji w tancuchu dostaw (s. 43), koncentrujgc
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si¢ na wymiarze ekonomicznym i Srodowiskowym. Rozdzial pierwszy zamykajq rozwazania
dotyczace elementéw wspierajacych zamykanie petli taicucha dostaw (pkt. 1.4).

Majac §wiadomos¢, ze z punktu widzenia wdrazania koncepcji zamknietej petli kluczowa jest
znajomo$¢ uwarunkowan zarzadzania nim, Doktorantka w rozdziale drugim skierowata swoja
uwage na wykazanie roli oraz wskazanie typow, etapow oraz modeli budowania relacji miedzy
dostawcg a odbiorca. Opisala czynniki wplywajgce na zamkniecie petli tancucha dostaw oraz
scharakteryzowala kluczowe obszary zarzadzania relacjami. Zdaniem Autorki odpowiednio
dobrane i uksztaltowane relacje wplywajq na funkcjonowanie zamknigtej petli taiicucha dostaw
oraz na poziom rozwoju przedsiebiorstwa (s. 67). Doktorantka na podstawie wybranych modeli
budowania relacji starala sie okresli¢ czynniki wptywajgce na zamykanie petli tancucha. Szkoda,
ze nie uzasadnita wyboru prezentowanych modeli, ani nie wskazala na ich uniwersalnos$é. A
jedynie wowczas wyodrebnione czynniki moga stanowié¢ swego rodzaju mape drogowg dla
budowaniarelacji miedzy ogniwami taiicucha dostaw. Moim zdaniem wskazanie jedynie, ze kazdy
z opisunych modeli posiada istotne aspekty, ktore powinny hyé uwzglednione podczas tworzenia
relacji [s. 73] to nieco za malo. Szkoda, ze Autorka nie pokusila sie o stworzenie wlasnego modelu
igczgcego wszystkie kluczowe aspekty budowania relacji. Model taki bytby z pewnoscig istotnym
wkladem w nauke, gdyz jak sama pisze Autorka: w literaturze brak jest opracowan, ktére promujg
modelowe ujecie kwestii wyboru dostawcy (s. 84), a tym samym budowania relacji z nimi.
Interesujgce jest natomiast schematyczne ujecie zamknietej petli tancucha dostaw (s. 108),
stanowigce kanwe dla dalszych rozwazan w dysertacji.

Z punktu widzenia tematu rozprawy wazny jest rozdzial trzeci, ktory Doktorantka poswiecita
funkcjonowaniu tanicucha dostaw w przemyséle odziezowym. Slusznie wskazuje, ze struktura
tanicucha dostaw jest w tym przypadku determinowana przez konsumentow, ktérzy zaburzyli
dotychczasowq sezonowosc kolekcji przez czeste zakupy nowej odziezy, co wplyneto na zmiany w
relacjach w taricuchu dostaw (s. 112). W dysertacji Autorka przyjmuje, ze przemysl modowy,
ktorego czynnikiem wyrdziniajacym jest zindywidualizowany sposéb produkeji jest czescig
przemysiu odziezowego. W rozdziale tym zuajdujemy kluczowe strategie oraz modele biznesowe
zwigzane z przemystem odziezowym. Stusznym posunieciem byto wskazanie wybranych praktyk
$rodowiskowych, wspierajgcych zamykanie petli lancucha dostaw. Doktorantka slusznie
stwierdza, ze przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym w przypadku przemystu odziezowego
(cho¢ mySle, ze nie tylko - S.K.) bedzie wymagato istotnych zmian biznesowych, a kluczowy bedzie
etap projektowania produktu (s.155). Autorka wskazuje na model mody cyrkularnej, jako ten
ktory opiera sie na odnawialno$ci i odtwarzalnosci zasobow. W ostatnim podrozdziale wskazuje
na kluczowg rolg konsumenta w domykaniu petli laficucha w przemysle odziezowym, niemniej
punkt ten pozostawia pewien niedosyt, gdyz wskazuje jedynie na oczekiwania klientow. Rodzi sie
jednak pytanie, czy aby decyzje zakupowe wspéiczesnych klientdow pozwalajg stymulujg
zamykanie petli taricucha, a jezeli nie, to co nalezatoby zrobié, zeby zmieni¢ ich zachowania
konsumpcyjne. W tym kontek$cie nieco zabrakto uwypuklenia aktywnej roli klientow w
domykaniu petli fancucha dostaw, chociazby poprzez wspdlkreowanie odziezy.

Z pragmatycznego punktu widzenia interesujace i wartoéciowe wydajg sie by¢ rozwazania
zawarte w rozdziale czwartym. Stanowig one czes$é empiryczno-analityczng. Prowadzone w tej
czgsci dociekania pozwolity Doktorantce na realizacje przyjetego celu, weryfikacje tezy oraz
hipotez badawczych, a takze na uzyskanie odpowiedzi na postawione pytania badawcze. W
rozdziale tym Autorka przedstawila model analityczny wdrazania zamkaietej petli tancucha
dostaw (s. 173), wskazata motywatory, bariery wplywajgce na domykanie petli oraz dzialania
podejmowane w celu domkniecia petli latcucha. Rozdzial ten oparty jest o wyniki badan, gldwnie
jakoSciowych, ktore Autorka przeprowadzita z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety. Uwagi
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dotyczgce przeprowadzenia badan zostaly zawarte we weze$niejszej czesci niniejszej recenzji. W
moim przekonaniu cze$¢ badawcza pracy jest interesujgca. Doktorantka w prezentowanej pracy
dokonala znaczgcych ustalen, ktére umiejetnic zaprezentowala w rekomendacjach dla wdrazania

koncepcji zamknigtej petli fancucha dostaw oraz zakonczeniu. Wiele z nich stanowi dorobek
Autorki dysertacji, np.:

@

skuteczne wdrozenie zamknigtej petli lancucha dostaw wymaga od przedsiebiorstw
pozyskania wiedzy w zakresie potencjatu, ograniczein oraz korzy$ci, jakie przyniesie
transformacja,

do zamknigcia petli fafcucha dostaw przyczynia sie wspolpraca kadvy zarzadzajacej z
pracownikami, a skuteczno$¢ wdrazania zielonych praktyk jest pochodng systeméw
motywacyjnych dla pracownikow nizszego szczebla,

do dziatan wspierajacych zamknigcie petli tanicucha dostaw nalezy zaliczy¢ m.in.: spotkania z
partnerami w tancuchu dostaw, rozszerzona odpowiedzialno$¢ producenta czy zarzadzanie
zwrotami produktéw,

kluczowg barierg urzeczywistnienia koncepcji zamkunietej petli tancucha dostaw stanowig
wysokie koszty wdrazania nowoczesnych technologii i systemow informatycznych,

Jednym z rodzajow aktywnosci na rzecz domykania petli taficucha dostaw jest zmiana modelu
biznesowego ua taki, ktory bedzie odpowiadat idet biznesu cyrkularnego,

Zaangazowanie w rozwdj dostawcow w celu budowania dtugotrwalych relacji biznesowych
stanowi szanse na poprawe mozliwosci i wydajnosci zaréwno dostawcéw jak i nabywcow
Przedsigbiorstwa z branzy odziezowej w wojewddztwie todzkim znajdujg sie na wezesnym
etapie zamykania petli taficucha dostaw, a te dziatajace w relacji dostawca-odbiorca powinny
rozwingc stosunku transakcyjne w kierunku sieci powigzai partnerskich.

Mimo wielu osiagnie¢ Doktorantce nie udato sie unikng¢ pewnych niedostatkéw. Po

przestudiowaniu rozprawy pojawiaja sie uwagi formaine i dyskusyjne:

1.

ol

Generalnie rozdziat pierwszy i drugi zawierajg przeglad literatury, w ktérym nieco brakuje
Jkrytyki”, jakiej mozna by sig¢ spodziewac po doglehnej analizie piSmiennictwa. Owa krytyka
pozwolitaby na precyzyjniejsze wyartykulowanie wlasnego stanowiska w omawianych
kwestiach.

. Autorka w pracy pisze: ,ktdéra oddziatuje réwniez wplywa na zmiang popytu (s. 133), ,w oparciu

o zasady opartq na zasadach” (s. 158), ,G0Z ma na celu potencjalne rozwigzania minimalizujgce
problemy zwiqzane z zarzqdzaniem negatywnymi w calym cyklu zycia odziezy..." (s. 159), czy
WDruga strategia dotyczy personalizacji produktu. Pozwala na odziezy o spersonalizowanym
stylu i dopasowaniu [...] Technologia w ramach tej strategii jest np. to ciala 3D oraz wirtualne
prototypowanie, ktore pomaga dopasowac odziez do konsumenta” (s. 162) - s to jedynie
przyktady stwierdzen sformutowanych niegramatycznie, przez co trudnych do zrozumijenia.
Doktorantka pisze: "Przed przystqpieniem do tworzenia kolejnych wskaznikéw stuzgcych do
przetestowania postawionych hipotez zbadano ich spéjnos¢ przy wykorzystaniu wspétczynnika
rzetelnosci testu alfa Cronbacha" (s. 208) - stwierdzenie to jest nieprecyzyjne i budzi
watpliwosci co do tego, czemu stuzy wspélczynnik alfa Cronbacha? Do sprawdzenia spojnoéci
narzedzia badawczego czy spojnosci hipotez?

Nieco dalej znajdujemy zapis: ,Wyliczone wspétczynniki alfa Cronbacha w wiekszosci
przypadkow wskazujq na zadowalajgeq rzetelnosé” ~ tutaj rodzi sie pytanie do rzetelnoéci czego
Autorka sie odnosi.

W innym miejscu Doktorantka pisze: \W zwiqzku z powyzszym, w niniejszym opracowaniu
wykonywane byfy testy nieparametryczne w postaci testéw korelacji rang Spearmana. Test ten
jest analizq pozwalajgcq korelowaé ze sobq zmienne nieposiadajqce rozktadu normalnego. Jest
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to rodzaj korelacji nieparametrycznej, ktdra oparta jest na rangach”. W tym przypadku nalezy

zwrociC uwage na brak precyzji sformufowani, gdyz test nie pozwala korelowaé, pozwala

natomiast na weryfikacje hipotezy o istotnosci wspotezynnikow.

Reasumujac, pragne podkresli¢, ze zasygnalizowane watpliwo$ci i uwagi szczegétowe w
niczym nie ujmujg mojej pozytywnej oceny catoksztattu rozprawy. Prezentowana praca posiada
szereg waloréw natury teoretyczno-aplikacyjnej, zawiera watki systematyki, a takze ujecia i tresci
nowatorskie. W zakresie ogdlnej wiedzy w zakresie budowania relacji w zamknietej petli faricucha
dostaw, przedstawione] w rozdziatach teoretycznych Doktorantka wykazata sie wiedza na
poziomie osoby posiadajacej stopien naukowy doktora, choé nie zawsze potrafita opowiedzied sie
za konkretnymi interpretacjami. W zakresie wynikéw badan nalezy stwierdzi¢, ze osiggniete
wyniki s interesujgce oraz wartoSciowe. Pozwolily na sformutowanie wnioskéw oraz
rekomendacji.

4. Konkluzja
Uwazam, ze przeprowadzone studia teoretyczne lgcznie z osiggnietymi wynikami badan
empirycznych stanowia podstawe do uznania, ze przyjete hipotezy badawcze zostaly
zweryfikowane, co pozwolito na osiagnigcie podstawowego celu rozprawy. Oceniajac pozytywnie
recenzowang dysertacje pragne podkresli¢, ze:
e stanowi ona jednolite metodologicznie studium teoretyczno-empiryczne poswiecone
budowaniu relacji producentéw odziezy z dostawcami w zarknietej petli fancucha dostaw,
¢ wnosi wkiad do teorii zarzgdzania relacjami w zamknietej petli tancucha dostaw w branzy
odziezowej,
e niweluje luke badawczg w zakresie uwarunkowan budowania relacji i wykorzystania narzedzi
wspierajacych wspolprace w zamknietej petli laiicucha dostaw.
W swietle powyzszego konstatuje, ze rozprawa mgr Sylwii Rosniak spetnia warunki wymogi
artykutu 13.1. ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki (Dz.U. 2003 nr 65 poz.595) oraz wnosze o jej dopuszczenie do publicznej obrony.
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