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Recenzja

rozprawy doktorskiej mgr Marty Kawczynskiej pt. ,Luka w zastosowaniu metod rachunkowosci za-
rzadczej w przedsigbiorstwach w Polsce” napisanej w Katedrze Rachunkowosci Uniwersytetu £.6dz-

kiego pod kierunkiem Promotora prof. dr hab. Tomasza Wnuka-Pela

1. Wstep

Niniejsza recenzje przygotowatem na podstawie pisma Przewodniczacego Komisji Uniwersytetu
Lodzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci dra hab. Tomasza
Czapli, prof. UL z dnia 19 kwietnia 2022 r.

Recenzje przygotowano uwzgledniajac nastepujace kryteria: oceng wybdr problemu badawczego, te-
mat i zakres rozprawy, ocene celow i tez pracy, oceng struktury pracy, oceng metod i Zrédet informacji,

ocene zawarto$ci merytorycznej oraz oceng formalng pracy.
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2. Ocena wyboru problemu badawczego, tematu i zakresu rozprawy

Dynamiczne zmiany, ktore wspétczesnie zachodzg w gospodarce globalnej, coraz silnie]
akcentuja potrzebe stosowania nowoczesnych metod rachunkowosci zarzgdczej/controllingu.
Metody te stanowia wspotczesnie istotne wsparcie dla podejmowania decyzji w zarzadzaniu
podmiotami gospodarczymi. Rachunkowos¢ zarzadcza jako obszar rachunkowosci wspoma-
gajacy procesy zarzadzania uwzglednia zasilanie menedzeréw w informacje niezbedne do
realizacji podstawowych funkeji zarzadzania. Takiemu wsparciu informacyjnemu tradycyjnie
ma shuzyé budzetowanie, ukierunkowane na osiaganie celow jednostki, przy czym obecnie
pojawia sie coraz wigcej metod, ktdre sg postulowane przez praktykow i badaczy jako metody
odpowiadajgce na zapotrzebowanie ze strony menedzeréw, zarzadzajgcych organizacjami w
turbulentnym otoczeniu.

Majac na wzgledzie te uwarunkowania dyskusja nad stosowaniem metod rachunkowosci
zarzadczej w kontekscie postulowanego przez uzytkownikéw informacji z rachunkowosci
zastosowania tych metod w praktyce jest szczegdlnie uzasadniona. W badaniach naukowych
wielokrotnie pojawiajg si¢ te watki, przy czym prezentowane wyniki nie sg jednoznaczne.
Zakres prowadzonych badan dotyczy réznych metod, ze szczegblnym uwzglednieniem zakre-
su ich stosowaria, czynnikéw determinujacych ich wdrazanie oraz barier w implementacji
poszczegblnych metod.

Nie mam zatem watpliwosci, ze problematyka wybrana przez Autorkg rozprawy jest inte-
resujaca i wazna zarOwno z poznawczego, jak i naukowego punktu widzenia, w szczegdlnosci
majac na wzgledzie, ze Doktorantka w swojej dysertacji analizuje z jednej strony obecny stan
stosowania nowoczesnych metod rachunkowosci zarzadczej, z drugiej za$ stan pozadany,
koncentrujac si¢ na tzw. luce, czyli réznicy miedzy tymi dwoma stanami.

Nalezy zatem uznaé, ze dokonany wybér problemu badawczego spelnia wymagania sta-
wiane pracom doktorskim. Przedmiotem dociekan naukowych jest problem naukowo-
badawczy z elementami niezwykle waznymi z praktycznego punktu widzenia i rozwigzanie
tego problemu moze stanowi¢ podstawe do uzyskania stopnia naukowego doktora.

Tytut rozprawy doktorskiej mgr Marty Kawczynskiej jest komunikatywny i odpowiada
zawarto$ci merytorycznej pracy. Temat precyzyjnie okresla zakres przedmiotowy rozprawy,
ktérym sg metody rachunkowosci zarzadczej. Zakres podmiotowy pracy obejmuje przedsie-

biorstwa produkcyjne, handlowe i ustugowe, dziatajgce w Polsce.
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3. Ocena celow i tez pracy

Podjety przez Autorke w pracy problem badawczy zdeterminowat postawiony w niej cel,
ktéry Doktorantka okresla na s. 8 jako ,identyfikacje luki w zastosowaniu metod rachunko-
wosci zarzadezej, rozumianej jako réznica migdzy obecnym a pozadanym przez uzytkowni-
kéw informacii stopniem zastosowania tych metod w organizacjach w Polsce”. Pojecie ,,uzyt-
kownicy” w celu pracy nie jest jasne, poniewaz nie wiadomo, czy odnosi si¢ specjalistow
rachunkowosci zarzadczej (controlleréw), czy menedzeréw, ktorzy na podstawie informacji z
rachunkowosci zarzadczej podejmuja informacje. Nie jest to zarzut, poniewaz w dalszej czg-
$ci pracy Autorka wyjasnia to zagadnienie, omawiajgc procedurg badawczg.

Doktorantka sformulowala ponadto cztery cele szczeg6towe, ktére sa osiagane w kolej-
nych cze$ciach pracy:

C1: Analiza zakresu zastosowania metod rachunkowosci zarzadczej w organizacjach na
podstawie dotychczas przeprowadzonych badan empirycznych.

C2: Okreslenie obecnego stopnia zastosowania metod rachunkowosci zarzadczej w orga-
nizacjach na podstawie badania wlasnego.

C3: Analiza czynnikéw wplywajacych na stopiefi zastosowania metod rachunkowosci za-
rzadczej w organizacjach w Polsce.

C4: Ocena pozadanego stopnia zastosowania metod rachunkowosci zarzadczej w organi-
zacjach w Polsce.

Hipoteza gléwna, ktéra mgr Marta Kawczynska pragnie udowodnic, jest zawarta w
stwierdzeniu: ,,obecny stopien zastosowania metod rachunkowosci zarzgdczej w organiza-
cjach w Polsce nie rézni sig istotnie od pozadanego stopnia ich zastosowania” (s. 9).

Przedstawiona hipoteza zostata sformulowana w sposéb, ktory umozliwia ich weryfikacjg

za pomocg metod ilosciowych, co Autorka wyjasnia obszernie w dalszych czgsciach pracy.

4. Ocena metod i zrodel

W czgsci teoretycznej pracy Autorka opiera swoje rozwazania na krytycznych studiach li-
teratury i wynikéw badah innych Autorow w obszarze rachunkowosci zarzad-
czej/controllingu.

W pracy Doktorantka wykorzystata 278 Zrédet bibliograficznych, w tym pozycje zwarte,
artykuly, monografie naukowe, raporty organizacji branzowych. Pozycje, ktére Autorka

zgromadzita, zostaty dobrane umiejetnie z punktu widzenia rozpatrywanego problemu i po-
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prawnie wykorzystane. Okoto 60% przytaczanych pozycji zwartych i artykutow to publikacje
anglojezyczne, co $wiadczy o znakomitym wykorzystaniu §wiatowego dorobku naukowego.
Doktorantka w tej czesci wykorzystata analizg krytyczna, uogdlnienie pogladow innych auto-
16w oraz formutowanie wnioskow.

W czgéci empirycznej Autorka przeprowadzita badanie ankietowe, ktére miato na celu
okreslenie, jakie metody rachunkowosci zarzadezej byty stosowane w praktyce polskich or-
ganizacji oraz okre$lenie, jak czgsto powinny by¢ stosowane wediug praktykéw. Metodyka
tych badan zostata oméwiona w rozdziale trzecim. Badania ankietowe zostaly przeprowadzo-
ne metodami audytoryjng oraz CAWL. Pozyskane dane zostaly poddane analizie statystyczne].
W celu zbadania, czy zmienne charakteryzujace organizacje wptywajg na poziom zastosowa-
nia metod rachunkowosci zarzadczej, Autorka wykonata nieparametryczne testy Kruskala-
Wallisa. Natomiast na potrzeby identyfikacji luki migdzy obecnym i pozadanym stanem za-
stosowani metod rachunkowosci zarzadczej wykorzystano nieparametryczny test kolejnosci
par Wilcoxona.

Generalnie uwazam, ze praca pod wzgledem metodycznym przy postawionych celach 1
przyjetej hipotezie oraz metodach badawczych odpowiada wymaganiom stawianym pracom

doktorskim.

5. Ocena struktury pracy

Praca obejmuje 283 strony maszynopisu, sktada si¢ ze wstepu, w ktérym sformulowano
cele badawcze i hipoteze, czterech rozdziatdw, zakoficzenia, zalacznikow z kwestionariuszem
ankiety i wynikami statystyk opisowych, literatury, spiséw tabel i wykresow oraz streszcze-
nia. Rozprawa obejmuje swoim zakresem wszystkie najwazniejsze elementy konstrukcyjne,
mozna zatem uznaé, ze jest pod tym wzgledem kompletna. Konstrukcje pracy oceniam og6l-
nie pozytywnie. Uwazam, ze proporcje objgtosciowe miedzy poszczegdlnymi rozdziatami
zostaly zachowane. Jako zalete uwazam to, ze kazdy rozdziat ma krétkie podsumowanie. Uta-
twia to odbidr pracy i wiasciwe zrozumienie tekstu.

Tytuly poszezegdlnych rozdzialow w wigkszosci zostaly sformutowane poprawnie a ich
nazwy sa zgodne z wewnetrzng zawartodcig, rozwinieta w podrozdziatach. Nastgpstwo po-

szczegOlnych rozdziatow jest logiczne.
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6. Ocena zawartoSci merytorycznej rozprawy

Zawarto$é merytoryczna rozprawy jest ujeta w czterech rozdziatach, ktére koncentrujg si¢
na problematyce zastosowania metod rachunkowosci zarzadczej.

Rozdziat pierwszy ma charakter wprowadzajacy i charakteryzuje przedmiot pracy doktor-
skiej, czyli metody rachunkowosci zarzadczej. Autorka omowita rolg rachunkowosci zarzad-
czej w zarzadzaniu organizacjami na tle ewolucji jej metod, wyjasnita ponadto sposob doboru
metod, uwzglednionych w kwestionariuszu oraz przedstawita zréZnicowane potrzeby organi-
zacji w zakresie stosowania metod rachunkowosci zarzadczej. Na uznanie zasluguja autorskie
zestawienia metod analizowanych w prowadzonych wczesniej badaniach naukowych oraz
publikacji, ktére przedstawiajg wyniki badan dotyczacych wplywu czynnikéw na zakres sto-
sowania rachunkowo$ci zarzadcze;j.

Drugi rozdziat jest bardzo wazny z punktu widzenia pierwszego z celow szczegOtowych,
poniewaz dotyczy zakresu stosowania metod rachunkowosci zarzadezej na $wiecie w Swietle
badaf empirycznych. Doktorantka oméwita wyniki badan innych autoréw w zakresie stoso-
wania roznych metod w praktyce. Skoncentrowala si¢ na badaniach, ktére wyjasniaja stopien
zastosowania metod controllingu z punktu widzenia ich istotnoéci w procesie zarzgdzania. W
drugiej czeéci rozdziatu oméwita wyniki badan, ktore analizuja wptyw cech charakteryzuja-
cych organizacje na stopien zastosowania metod rachunkowosci zarzadezej. Wreszcie odnio-
sta si¢ do teorii uwarunkowan sytuacyjnych jako podstawy teoretycznej dla wlasnych badaf
empirycznych. Rozdzial zamyka dyskusja na temat badan, ktére dotycza barier implementacji
metod rachunkowosci zarzadczej w praktyce dziatalno$ci przedsigbiorstw.

Autorka pracy doktorskiej udowodnita w rozdziale drugim, Zze ma odpowiednig wiedzg
teoretyczng w zakresie problematyki, podjgtej w dysertacji.

Rozdziat trzeci wyjaénia przyjeta przez Doktorantkg metodyke badan wiasnych. Na wste-
pie Autorka podjeta probe identyfikacji luki badawczej, nastgpnie wyjasnila cele badawcze i
hipoteze gléwng. W kolejnej cz¢sci przedstawila etapy studiow literaturowych i badania an-
kietowego a takze charakterystyke respondentow, ktérzy wzigli udziat w badaniu. Respon-
denci, ktorzy wzieli udzial w badaniu obejmuja pracownikéw dziatéw ksiggowoscei, rachun-
kowosci zarzadczej lub controllingu oraz stuchaczy studiéw podyplomowych i uczestnikow
kurséw z zakresu rachunkowosci zarzagdczej/controllingu.

W rozdziale czwartym Autorka przedstawila wyniki badan wiasnych na tle badan zagra-
nicznych i polskich. Doktorantka wyjasnita obecny stopien zastosowania wybranych 21 me-

tod controllingu w badanych organizacjach z uwzglednieniem wskaznika lacznego zastoso-
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wania metod rachunkowos$ci zarzadczej. W rozdziale opisano rdwniez wyniki analizy uwa-
runkowan sytuacyjnych, ktére wplywajq na zastosowanie metod controllingu. Wreszcie dok-
torantka podjela probe poréwnania obecnego i pozadanego stopnia zastosowania wybranych
metod. Weryfikacja postawionej hipotezy doprowadzita do wniosku, ze wystepuje luka w
zastosowaniu metod rachunkowosci zarzadczej w przedsigbiorstwach w Polsce dla 20 sposrod
21 analizowanych metod. Jedynie w przypadku budzetowania operacyjnego réznica mi¢dzy
stanem obecnym i pozgdanym nie byla istotna statystycznie.

Na tle prowadzonych badan pragng zgtosi¢ generalng watpliwo$¢. Autorka utozsamia sto-
pien zastosowania poszczegdlnych metod z czgstotliwoscig. Pojawia sie zatem pytanie, czy
Doktorantka rozwazatla inny niz czestotliwo$¢ miernik stuzacy kwantyfikacji stopnia zasto-
sowania metod rachunkowosci zarzadczej. Ponadto, jak stusznie stwierdzita, niektére metody
(sze$¢ metod controllingu, w tym budzetowanie operacyjne) sa wykorzystywane w sposob
ciagly i ich zastosowanie mozna oceni¢, wskazujac odpowiedz ,tak™ lub ,,nie”. Nie jestem
przekonany czy dla pozostatych 15 metod rachunkowosci zarzadczej wlasciwa jest 7-
stopniowa skala Likerta. W mojej ocenie, takie metody, jak rachunek kosztow pelnych, czy
rachunek kosztow dziatah rowniez sg stosowane w sposéb ciggly. Ponadto w odniesieniu do
metod, takich jak analizy optacalnosci projektow inwestycyjnych lub analizy wskaznikowe
wskazanie na skali Likerta odpowiedzi ,,czasami” nie musi oznacza¢, ze konkretna metoda nie
jest stosowana adekwatnie do potrzeb zglaszanych przez menedzeréw. Rodzi si¢ zatem pyta-
nie, czy nie byloby lepiej bytoby badaé stopien zastosowania wszystkich metod controllingu
w podobny sposob. Czy Doktorantka rozwazala podejscie ukierunkowane na badanie luki w
zastosowaniu metod rachunkowosci zarzadczej z uwzglednieniem stopnia dostosowania do

oczekiwan menedzer6w lub czy mozna wykorzysta¢ inne podej$cia badawcze.

7. Ocena kwestii formalnych i poprawnosci jezykowej

Jezyk pracy jest w przewazajgcej czgsci jasny i zrozumialy, co wskazuje na dobre opano-
wanie warsztatu pisarskiego. Pragng podkresli¢, ze edycj¢ pracy mozna uznaé za wrecz za

bardzo dobrg, poniewaz trudno znalez¢ uchybienia. Doktorantka dolozyla nalezytej staranno-

$ci, aby w najwiekszym stopniu utatwic lekture dysertacji i odbior zawartych w niej tresci.
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8. Ocena podsumowujaca

Przedstawione w recenzji uwagi, watpliwo$ci, spostrzezenia i pytania miaty na celu wska-
zanie Doktorantce mozliwosci innego spojrzenia na analizowany problem i metodyke pisania
pracy naukowych. Pomimo drobnych uwag uwazam, ze rozprawa doktorska mgr Marty Kaw-
czynskiej stanowi logiczne i naukowe opracowanie po$wigcone badaniu luki w zastosowaniu
metod rachunkowosci zarzadcezej w przedsiebiorstwach w Polsce. Doktorantka wykazata upo-
rzadkowany tok wywodu naukowego, w ktorym nastgpstwo rozpatrywanych zagadnien jest
logiczne i uzasadnione.

Osiagniecia naukowe rozprawy doktorskiej nalezy rozpatrywa¢ w trzech obszarach: po-
znawczym, metodologicznym i praktycznym. W zakresie poznawczym dzigki przeprowadze-
niu badan empirycznych Autorka poszerzyta wiedzg dotyczaca zastosowania metod rachun-
kowosci zarzadezej i luki wystepujacej migdzy stanem obecnym a pozadanym. W obszarze
metodologicznym Doktorantka podjeta udang probe wykorzystania metod naukowych do
rozwigzania postawionego problemu badawczego. Wreszcie w aspekcie praktycznym uzyska-
ne rezultaty pozwalajg na zidentyfikowanie dobrych praktyk i sformutowanie wielu rekomen-
dacji, ktére majg znaczenie w zarzadzaniu przedsigbiorstwami a nie s wdrazane lub sa sto-
sowane w niewielkim stopniu.

Reasumujgc, stwierdzam, ze rozprawa doktorska przygotowana przez mgr Martg Kaw-
czynska pt. ,Luka w zastosowaniu metod rachunkowosci zarzadezej w przedsigbior-
stwach w Polsce” spelnia wymagania okreslone w art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Rozprawa ta stanowi oryginalne rozwigzanie pro-
blemu naukowego a takze wykazuje og6lng wiedze¢ teoretyczng Doktorantki w dyscyplinie
nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia badan naukowych.

Stawiam zatem wniosek o dopuszczenie Doktorantki do kolejnych etapéw postgpowania o
nadanie stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o

zarzadzaniu i jako$ci.

Wroctaw, 18 czerwca 2022 r.
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