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Podstawy formalne, cel i zakres recenzji.

Niniejsza recenzja zostata opracowana w odpowiedzi na pismo Przewodniczacego
Komisji Uniwersytetu toédzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauk
o zarzadzaniu i jakosci dr. hab. Tomasza Czapli, prof. UL, z dnia 19 kwietnia 2022 roku,
informujgcego o powierzeniu mi funkcji recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Marty
Kawczynskiej pt. ,Luka w zastosowaniu metod rachunkowosci zarzadczej w przedsigbiorstwach
w Polsce” Celem recenzji jest udzielenie odpowiedzi na pytanie czy przedmiotowa rozprawa
spetnia wymogi zapisane w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r. poz.
1789 ze zm., zwanej dalej: ustawa). W $wietle przywotanej ustawy rozprawa doktorska powinna:
(1) stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, (2) dowodzi¢ ogdlnej wiedzy
teoretycznej Kandydata w danej dyscyplinie naukowej, (3) potwierdza¢ umiejgtnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Oceniajac przedtozong mi do recenzji rozprawe
uczynie to poprzez odniesienie sie do takich czgstkowych obszaréw oceny, jak:

e wybor tematu i zatozenia badawcze rozprawy,

e ocena jej struktury i zawartosci merytorycznej,

e ocena strony formalnej pracy oraz

¢ konkluzja, zawierajaca koficowa ocene rozprawy z punktu widzenia spetniania przez nig

wymogow ustawowych.

Wybor tematu, cele i hipotezy badawcze rozprawy.

Wspétczesny sposéb zarzadzania wymaga od menedzeréw wykorzystania w procesach
decyzyjnych wszechstronnej informacji. Podejscie takie stanowi silng determinantg do
podejmowania przez Zarzady przedsigbiorstw i organizacji pozagospodarczych wyzwan do
wdrazania rozwiazan, ktére doprowadza do opracowania przejrzystych i rzetelnych systemow
informacyjnych. Rachunkowo$é finansowa, ktéra angazuje znaczne zasoby personelu
ksiegowego, nie daje zbyt duzo materiatu bazowego do podejmowania decyzji zarzadczych.
Stuzy bardziej ewidencjonowaniu zdarzen przesztych, ktére majg mniejsze znaczenie dla
decydentdw. Jednym z celéw czastkowych controllingu zarzadczego jest dazenie do zbudowania
dla kadr menadzerskich réznych szczebli wielowymiarowego systemu wspierania decyzji

strategicznych, taktycznych i operacyjnych. Dlatego ciggte stosowanie mechanizméw
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controllingowych staje sie w wielu przedsigbiorstwach naturalnym i koniecznym elementem
procesu zarzadzania. Monitorowanie przebiegu procesow biznesowych to z jednej strony ocena
wptywu zmian wartoéci ustalonych kluczowych wskaZnikéw sukcesu, ale réwniez state
i metodyczne analizowanie istniejagcego modelu biznesowego. Nieustanna rewizja modelu
procesu biznesowego wymaga od zespotdw, ktdre prowadza takie dziatanie odpowiednich
kompetencji i instrumentéw. Aby to osiggnac konieczne jest posiadanie rzetelnej informaciji,
szybko dostepnej dla menadzerdw, ktéra zapewnia rachunkowosc zarzadcza (menedzerska).
Fundamentalnym bowiem zadaniem controllingu zarzadczego jest zbudowanie wizerunku
controllera jako osoby o rozlegtej wiedzy i wysokich kompetencjach, wsparte]
wielowymiarowym, stale aktualizowanym systemem rzetelnej informacji. Z tego powodu
waznym jest fakt, ze kolejny Doktorant podejmuje temat istotny dla procesu zarzadzania, ale
relatywnie stabo rozpoznany. Wnikliwe rozpoznanie podjgtej tematyki powala na pozyskanie
wiedzy, ktorej implementacja do praktyki gospodarczej pozwoli menedzerom na podejmowanie
wtasciwych i skutecznych decyzji zarzadczych.

Autorka dysertacji zauwaza przy tym luke badawcza wyrazong w nastgpujacych
zdaniach: ,chociaz liczba przeprowadzonych dotychczas badan w zakresie wskazanej tematyki
(metody rachunkowosci zarzadczej - przyp. recenzenta) jest znaczaca, brakuje, szczegblnie
w Polsce, analiz polegajacych na poréwnaniu obecnego i pozadanego stopnia wykorzystania
metod rachunkowosci zarzadczej w organizacjach” (s. 8) oraz ,jak dotad nie zostata jednak
przeprowadzona w Polsce analiza polegajaca na poréwnaniu obecnego i pozadanego stopnia
zastosowania metod rachunkowosci zarzadczej w organizacjach, co stanowi luke badawczg”
(s. 139).

Powyzsza determinanta stata sie kluczowym powodem wyodrebnienia przez Autorke
dysertacji obszaru badan, ktéry wymaga szerszych dociekan naukowych.

Realizacji celéw rozprawy oraz dazeniu do udowodnienia sformutowanej tezy
podporzadkowano zakres, przebieg i metody badan odnoszacych sig do zweryfikowania hipotezy
o braku istotnych réznic pomigdzy obecnym stanem zastosowania metod rachunkowosci
zarzadczej w organizacjach dziatajagcych w Polsce, a pozadanym stopniem ich zastosowania
(s. 142).

Autorka podjeta sie przy tym realizacji czterech celéw szczegotowych (s. 139):

e analiza zakresu zastosowania metod rachunkowosci zarzadczej w organizacjach na
podstawie dotychczas przeprowadzonych badan (C1),
e okredlenie obecnego stopnia zastosowania metod rachunkowosci zarzadczej

w organizacjach w Polsce na podstawie badania wtasnego (C2),
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o analiza czynnikéw wptywajacych na stopien zastosowania rachunkowosci zarzadczej
w organizacjach w Polsce (C3),

e ocena pozadanego stopnia zastosowania metod rachunkowosci zarzadczej w organizacjach
w Polsce (C4).

Zaprezentowane zatozenia badawcze rozprawy oceniam pozytywnie. W sposob
zrozumiaty oraz logiczny eksponuja one bowiem zamierzenia Autorki w odniesieniu do zakresu
i sposobu prezentacji zagadnienia podejmowanego w dysertacji. Zostaty one syntetycznie
i czytelnie ujete we wstepie (ss. 3-13) oraz przy okazji formutowania whioskéw koncowych,
stanowiacych podsumowanie pracy i synteze przeprowadzonych badan (ss. 239-245).
Postrzegam to jako istotng zalete pracy. Taki sposéb prezentacji tresci dowodzi $wiadomego
dazenia do podporzadkowania prowadzonych badan przyjetym zatozeniom badawczym.

Takze wybdr tematu rozprawy uznaje za jak najbardziej zasadny. Wpisuje sig on bowiem
trafnie w catoksztatt badan dotyczacych metod rachunkowosci zarzadczej, ktére moga byc
implementowane do przedsigbiorstw i organizacji pozagospodarczych. Dokonana przez Autorke
dysertacji analiza literatury doprowadzita do uporzadkowania wiedzy na temat skali
zastosowania narzedzi rachunkowosci zarzadczej w praktyce, oceny ich istotnosci dla
skutecznosci przebiegu procesu zarzadzania oraz usystematyzowata czynniki wptywajgce na
wybdr metod rachunkowosci zarzadczej i barier ich implementacji. Wnioski z badan poszerzaja
takze wiedze na temat poziomu zastosowania poszczegdlnych narzedzi rachunkowosci
zarzadczej i pozwalajg dopasowac je do specyficznych warunkow w jakich dziatajg podmioty
gospodarcze i pozagospodarcze. Menedzerowie uzyskuja z kolei dodatkowa wiedze

o czynnikach, ktére determinujg powodzenie proceséw wdrozeniowych.

Ocena struktury i zawartosci merytorycznej rozprawy.

Recenzowana rozprawa, zgodnie ze swoim tytutem, koncentruje sig na problematyce
rachunkowosci zarzadczej, w kontekscie istniejacej luki w sposobie jej wykorzystania
w przedsigbiorstwach dziatajacych w Polsce. W tym miejscu stwierdzi¢ nalezy, ze recenzowana
rozprawa trafnie wpisuje sie w zakres dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Najistotniejszym osiggnieciem Autorki jest podjeta préba weryfikacji zaleznosci pomiedzy
narzedziami rachunkowos$ci zarzadczej oferowanym przez teorig, a oczekiwaniami
menedzeréw i stosowana praktyka w zakresie rachunkowosci zarzadczej. Stusznie zauwaza

Autorka, iz wiedza taka jest potrzebna, w kontekécie weryfikacji oczekiwan uzytkownikéw, co
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do rodzaju metod, ktére powinny byé stosowane w najwigkszym zakresie w procesie
zarzadzania jednostkami organizacyjnymi (s. 7). Autorka identyfikuje lukg badawcza, a podjete
w pracy wyzwania naukowe powinny przyczynic sig do przygotowania propozycji sposobow jej
wypetnienia. Réwnolegle wnioski z pracy doktorskiej moga wptynac na zmiang systemu edukacji
ha poziomie akademickim (s. 7). Stuszne jest spostrzezenie Autorki, iz w obszarze nauczania
rachunkowosci zarzadczej, nalezy doktadnie wstuchiwac sig w opinie i sugestie menedzerow
oraz controllerdw (s. 7), a uzyskana wiedze nalezy wykorzystac przy dopasowywaniu tematyki
realizowanych zaje¢ dydaktycznych do potrzeb i oczekiwan praktyki gospodarcze;.

Zasadnicza cze$¢ pracy doktorskiej obejmuje 245 stron maszynopisu. Zawiera cztery
rozdziaty, wstep i podsumowanie, spisy zawartych tabel, wykreséw i rysunkow (ogotem 55 tabel,
35 rysunkéw, prezentujacych gtéwnie wyniki badan wtasnych Autorki) oraz bibliografig,
obejmujaca wykorzystane w pracy zrédta zagraniczne (170 pozycji - 61% ogétu pozycji literatury,
gtéwnie artykuty pochodzace z czasopism naukowych) i literaturg krajowa (108 pozycji 39%
ogétu), a takze 1 akt prawny. Odrebna cze$é stanowia trzy 10-stronicowe zataczniki, ktdre
przedstawiaja rozbudowany kwestionariusz badania ankietowego realizowanego na potrzeby
pracy doktorskiej (zatacznik 1), wyniki statystyk dla obecnego (zatacznik 2) i pozadanego
zastosowania analizowanych metod rachunkowosci zarzadczej (zatacznik 3). Prace konczy jej
streszczenie, w jezyku polskim (5 stron) oraz w jezyku angielskim (4,5 strony).

Struktura logiczna rozprawy, oparta na doborze i sekwencji prezentowanych
W niej treéci zostata w sposéb wtasciwy podporzadkowana jej tytutowi oraz przyjetym
zatozeniom badawczym. Stad, niezaleznie od formutowanych dalej uwag szczegotowych
odnoszacych sie do poszczegdlnych rozdziatéw, strukture pracy oceniam pozytywnie.

Pozytywnie oceniam takze konstrukcje przedtozonej pracy doktorskiej. Autorka realizacje
wtasciwej treéci kazdego rozdziatu koficzy podsumowaniem formutujagcym whnioski kencowe.
Dowodzi to duzej dojrzatoci naukowej Autorki oraz jej dbatosci o przejrzystosé¢ prowadzonych
wywodow.

W rozdziale pierwszym zatytutowanym ,Metody rachunkowosci zarzgdczej we
wspomaganiu zarzgdzania organizacja” (57 stron) Autorka w pierwszej kolejnosci przedstawita
w sposéb syntetyczny role rachunkowosci zarzadczej w zarzadzaniu organizacja (ss.14-18) i jej
ewolucje do wspdtczesnoéci (ss. 18-26), podkreslajac korzysci dla niej wynikajace z rozwoju
informatyki i narzedzi Big Data (s. 24). Zabrakto tutaj uwypuklenia najnowszego trendu
zwigzanego z rozwojem sztucznej inteligencji, w tym sieci neuronowych, ktdre maja juz istotny
wptyw na sposdb gromadzenia informacji i dostarczania ich do narzedzi analitycznych. Wyrazam

opinie, iz w najblizszym czasie wptynie ona w istotnym zakresie na ksztatt rachunkowosci
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i kompetencje wymagane od pracownikow dziatu rachunkowosci przedsiebiorstw i organizacji
pozagospodarczych. W rozdziale pierwszym Autorka podjgta bardzo istotny watek, ktory
stanowi punkt dyskusyjny na wielu krajowych konferencjach naukowych i rozmowach
z praktykami gospodarczymi, a dotyczacy relacji pomiedzy rachunkowoscig zarzadcza
a controllingiem (ss. 17-18). Doktorantka opowiedziata sig za réwnowaznoscig koncepcji
rachunkowosci zarzadczej i controllingu i z tego powodu w dysertacji terminy te uzywa
zamiennie (s. 18). Przyjmuje podejécie zaprezentowane przez Autorke i rozumiem jej
argumentacje, ale osobiscie wyrazam poglad, ze controlling wykracza daleko poza ramy
klasycznej rachunkowosci zarzadczej, gtownie w zakresie funkcji i wymagan jakie sg stawiane
przed controllingiem, a takze cechami jakimi powinien odznaczad sie wspotczesny controller.
0 ile bliski bytbym opinii Autorki, iz dzieje sie tak w przypadku controllingu sprawozdawczego
(raportowego) funkcjonujgcego w zagranicznych korporacjach majacych swoje oddziaty
w Polsce, to w controllingu zarzadczym, funkcjonujagcym gtéwnie w przedsigbiorstwach
i organizacjach z dominujacym udziatem kapitatu krajowego, funkcja i zadania controllera sg
zdecydowanie szersze i ambitniejsze. Controller nie jest tyko dostawca informacji i tworca
wielowymiarowych raportéw opartych na danych rachunkowosci finansowej i zarzadczej, ale
jest aktywnym uczestnikiem procesu decyzyjnego, zwtaszcza W zakresie modelowania
i optymalizacji procesdw biznesowych i pomocniczych, a takze wyznaczania nowych kierunkow
rozwoju jednostek gospodarczych i pozagospodarczych. Dowodem zmian i wyrdzniania
controllingu jest takie ewolucja procesu ksztatcenia studentéw. W Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie od 2011 roku funkcjonuje kierunek Rachunkowosé i Controlling, ktéry
w nazwie oraz specyfice realizowanych przedmiotéw stawia sie réznorodnos¢ tych
rachunkowosci i controllingu. Zaktadajac, wraz z Prof. Dariuszem Wedzkim, unikatowy w skali
kraju kierunek, od poczatku stawialiémy na to zréznicowanie, ktdre do dzisiaj jest jednoznacznie
rozrézniane. O ile obszar rachunkowosci finansowej i zarzadczej jest pod opiekg merytoryczng
pracownikow Katedry Rachunkowosci, o tyle tematyka controllingu jest ksztattowana oraz
nadzorowana przez pracownikéw Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw, ktorzy sa
zdecydowanie przedstawicielami obszaru zarzadzania. Dia udokumentowania réznicy pomigdzy
tymi terminami, wskazuje takze uruchamianie specjalnosci akademickich, ktére w nazwie
wyroézniajg controlling zarzadczy. Czgsto w programie studiéw takich specjalnosci wystepuje
tylko jeden lub dwa przedmioty z zakresu rachunkowosci. Kluczowe dla realizacji celu pracy
jest przygotowane w dysertacji zestawienia metod rachunkowosci zarzadczej prezentowane
w podrecznikach akademickich (ss. 28-30) oraz w badaniach naukowych (ss. 31-33). Sposadb ich

przedstawienia $wiadczy o dogtebnie przeprowadzonej przez Autorke analizie literatury
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przedmiotu. Dokonata takze ona przyporzadkowania narzedzi rachunkowosci zarzadczej do
obszaru operacyjnego oraz strategicznego (ss. 34-61). Osobng tematyka opisang w tym
rozdziale sa kwestie zwigzane z wyodrgbnieniem réznic w zakres i sposobie wykorzystania
metod rachunkowoséci zarzadczej w gospodarce (ss. 62-69).

W drugim rozdziale, ktéry Autorka opatrzyta tytutem ,Zakres implementacji metod
rachunkowosci zarzadczej w organizacjach w Swietle badari empirycznych” (64 strony)
zaprezentowane zostaty wyniki badan przeprowadzonych przez roznych badaczy, w obszarze
zastosowania w praktyce gospodarczej metod rachunkowosci zarzadczej. W pierwszej
kolejnosci Doktorantka przedstawita wyniki badan, ktére dotyczyty zakresu zastosowania metod
rachunkowoéci zarzadczej w praktyce gospodarczej (ss. 72-97). Sposob oméwienia
poszczeg6lnych metod, z odnoszeniem sig na krajowe i miedzynarodowe Zrodta literaturowe,
dowodzi na bardzo dobre rozeznanie opisywanej problematyki. Osobna cze$¢ stanowi
prezentacja wynikéw badar dotyczacych "préby poréwnania stopnia zaawansowania metod
rachunkowoéci zarzadczej z oceng ich istotnosci dla przebiegu procesu zarzadzania (ss. 97-106).
Autorka przyjmuje w dysertacji definicjq istotnosci metod rachunkowosci zarzadczej, ktéra
wyrazona jest przez uzytkownikow sugerowanymi oczekiwaniami w zakresie mozliwosci ich
wykorzystania w praktyce (s. 98). Ta cze$¢ pracy jest szczegélnie wazna w kontekscie realizacji
gtéwnego celu dysertacji. Pozyskanie wiedzy dotyczacej powodu stabego wykorzystania
niektorych istotnych metod rachunkowosci zarzadczej stanowi podstawe do poszukiwania
érodkéw majacych na celu zwigkszenie zainteresowania przedsigbiorstw i przedstawicieli
pozagospodarczych organizacji do implementacji waznych narzedzi sprzyjajacych poprawie
sposobu zarzadzania. Doktorantka w sposdb satysfakcjonujacy przytoczyta wyniki badan w tym
zakresie prowadzone zarowno przez krajowych, jak i miedzynarodowych naukowcow. W tej
czesci dysertacji widoczny jest znaczny naktad pracy naukowej jaka wykonata Doktorantka. Na
szczegdlng uwage zastuguje ta czes¢ rozdziatu drugiego, ktéra podejmuje problematyke barier
wdrazania do praktyki gospodarczej metod rachunkowosci zarzadczej (ss. 128-133). Zwrocic tu
nalezy uwage na fakt, iz przedstawita ona zaréwno wyniki badar zagranicznych (ss. 120-127), jak
i krajowych badaczy (ss. 128-133), co pozwala poznaé specyfike zréznicowanych systemow
gospodarczych (ss. 126-127 i s. 132).

Celem trzeciego rozdziatu pt. ,Metodyka i etapy badania ankietowego’ (30 stron) jest
wprowadzenie do badan wtasnych prowadzonych przez Autorke dysertacji. Na wstepie tego
rozdziatu dokonata identyfikacji luki badawczej, ktorg zamierza wypetnic¢ (ss. 136-139). Autorka
jest zdania, Zze ,jak dotad nie zostata (.) przeprowadzona w Polsce analiza polegajaca na

poréwnaniu obecnego i pozadanego stopnia zaawansowania metod rachunkowosci zarzadczej
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w organizacjach” (s.163). Analizujac dostepne na rynku badania mozna przyzna¢ Doktorantce
racje. Zgadzam sie réwniez z wnioskami Autorki oraz tezami wskazanych przez nig badaczy,
iz ,metody rachunkowosci zarzadczej niejednokrotnie maja bardzo duze znaczenie w procesie
usprawniania dziatalnosci przedsigbiorstw, a ich stosowanie sprawia, ze organizacje uzyskujg
lepsze wyniki. Jednak analiza (..) pozwala zauwazyc, ze pomimo Swiadomosci znaczenia tych
metod oraz korzyéci (..) i tak nie sa one wdrazane i stosowane” (ss. 138-139). W dalszej czgsci
rozwazan Autorka przedstawita cel gtowny i cztery cele szczegétowe prowadzonych badan
(s. 139) oraz postawita hipoteze gtéwna pracy (s. 142). Nie bede w tym miejscu przytaczat ani
opiniowat ich tresci oraz wartoéciowat ich znaczenia dla nauki, gdyz uczynitem to we
wezeéniejszej czesci mojej recenzji. Dalsza cze$¢ tego rozdziatu to prezentacja przyjetej
wtasnej metodyki badawczej, w zakresie badar literaturowych (ss. 146-147) i badania
ankietowego (ss. 148-153). Czes( ta zawiera takze charakterystyke respondentdéw i organizaciji
bioracych udziat w badaniu ankietowym (ss. 154-162). kacznie do analizy wynikow
przeprowadzonych badan ankietowych wykorzystano 145 kwestionariuszy. W pracy brakuje
informacji jaka byta skutecznosci zebranych ankiet w stosunku do tacznie wystanych zaproszen.
W kontekscie jakosci materiatu badawczego wazna jest z kolei informacja dotyczgca liczby
respondentow zajmujacych sie rachunkowoscia zarzadcza. Z przytoczonych danych wynika,
iz nieco ponad potowa (55,2%) respondentdw zna problematyke zawartg w pytaniach
ankietowych, na poziomie przynajmniej podstawowym. Ta grupa jest najbardziej wartosSciowa
z punktu widzenia realiowanych badan. Pozostata grupa oséb okreslita swoje stanowisko jako
,menedzer”, ,inne” lub nie udzielita odpowiedzi (44,8%). Co istotne dla prawidtowego
wnioskowania, grupa 16,6% respondentow, wskazata, iz w pracy nie maja stycznosci z metodami
rachunkowosci zarzadczej (s. 155), wigc trudno ich odpowiedzi na pytania ankietowe traktowac
jako wartosciowe. Dodatkowo nalezy mie¢ na uwadze fakt, iz specyfika badan ankietowych ma
fundamentalng wade, polegajaca na subiektywizmie odpowiedzi respondenta. Autorka ma
éwiadomoéé utomnodci i jedoczeénie identyfikuje wady badania ankietowego, co przedstawia
w swojej dysertacji w kilku miejscach, np. ss. 150, 153 i in. Dowodzi to jej dobrej znajomosci tego
zagadnienia badawczego. W przypadku podjgcia sig dalszej pracy naukowej polecam
Doktorantce zainteresowa¢ sie badaniami, ktére w duzym zakresie zniwelujg te niedogodnosci,
np. dzieki wykorzystaniu narzedzi typu eye-tracker czy rezonans magnetyczny. Takie badania
z powodzeniem s3g prowadzone m.in. w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Mimo tych
uwag i spostrzezen doceniam wktad Doktorantki w przygotowanie interesujgcego

kwestionariusza ankietowego i zaangazowanie sig w przeprowadzenie waznych badan.
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Metodyke prowadzenia badaf réwniez uznaje za wtasciwa i spetniajaca wymagania pracy
doktorskiej.

Ostatni, czwarty rozdziat pracy, zatytutowany "Obecny a poZgdany stopien zastosowania
metod rachunkowosci zarzadczej w organizacjach w Polsce w Swietle badania empirycznego”
(73 strony) zawiera wyniki z przeprowadzonego wtasnego badania, w odniesieniu do wnioskow
uzyskanych przez innych, krajowych i zagranicznych autorow. Na wstepie Doktorantka podjeta
probe okreslenia stopnia obecnego zastosowania wybranych 21 narzedzi rachunkowosci
zarzadczej w badanych organizacjach. Rozbudowane badania zaprezentowano w dalszej czesci
pracy, w ktdrej przedstawiono wyniki analizy uwarunkowan sytuacyjnych, co znacznie
wzbogacito proces wnioskowania. Trzecia, najbardziej dojrzata cze$¢ wnioskowania, zawiera
poréwnanie obecnego i oczekiwanego stopnia wykorzystania poszczegdlnych metod
rachunkowoséci zarzadczej. Tym samym pozytywnie zweryfikowano postawiong w dysertacji
hipoteze gtéwna. Cenne sa takze zawarte w ostatniej czesci rozdziatu poréwnania wynikow
wtasnych badar na tle wnioskéw prezentowanych przez innych autoréw.

Duza warto$cig pracy sa zestawione w zakonczeniu monografii najwazniejsze wnioski
z badah oraz préba oceny ich przydatnoéci w nauce, ze wskazaniem kierunkéw dalszych prac
(ss. 239-245).

Zaprezentowane rozwazania oraz uwagi w odniesieniu do catej rozprawy sktaniajg do
konkluzji, ze zaréwno cel gtowny, jak i cele czastkowe zostaty przez Autorke dysertacji
zrealizowane w stopniu uzasadniajacym pozytywng oceng merytoryczng recenzowanej
rozprawy. Podniesione spostrzezenia i wskazowki, nie majg istotnego wptywu na pozytywng
ocene rozprawy w omawianym zakresie. Niektére z nich mozna takie traktowac jako
przyczynek do dyskusji, po czesci pewnie wynikajacy z mojego subiektywnego spojrzenia na
prezentowane kwestie oraz osobistych doswiadczen doradczych w przedsigbiorstwach

i organizacjach pozagospodarczych dziatajgcych w Polsce.

Ocena strony formalnej rozprawy.

Recenzowana praca zostata przygotowana w zgodzie z wymogami formalnymi stawianymi
dysertacjom doktorskim. W szczegdlnosci przy prezentacji wynikéw badai i dociekan
literaturowych Autorka w sposéb wtasciwy udokumentowata wykorzystywanie zrodet
bibliograficznych wraz z ich wykazem zamieszczonym na koncu pracy. W catej monografii

poprawnie opisane zostaty tabele i rysunki, a ich wykazy dotaczono w postaci spisow koficowych.
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Jezyk pracy jest zrozumiaty, oparty na poprawnym wykorzystaniu terminologii ekonomicznej,

co dobrze $wiadczy o warsztacie naukowym Autorki.

Niezaleznie od pozytywnej i wysokiej oceny strony formalnej recenzowanej pracy,

z obowiazku recenzenckiego pragng wskazad na najistotniejsze w tym zakresie spostrzezenia,

ktérych dostrzezenie dopomoze Autorce w doskonaleniu jej warsztatu naukowego:

ez punktu widzenia przejrzystosci prezentowanych wynikéw badan, proponuje:

o przemysleé wizualng strong prezentacji wynikéw w przypadkach, gdy w jednej
komérce zawarta jest liczba, a obok procent (np. tabela 25, s.195 i in.); celem
tabelarycznej prezentacji wynikow zrealizowanych badan jest wizualizacja przekazu
dla odbiorcéw, stad nalezy szczegélnie zadbaé o jego czytelnosc i przejrzystosc;

o w tabelach pomija¢ zdublowanego oznaczenia wartosci procentowych; skoro
w nagtéwku mamy w sposdb prawidtowy podane jednostki w jakich prezentowane
s3 dane, to nie ma potrzeby prezentowania ich ponownie w tabeli przy kazdej
wartoéci, np. w tabeli nr 55 (ss. 223-225); w nagtdwku tabeli mamy w komérce
podana N (%), a nastgpnie w polach danych tabeli wystepuja oznaczenia wartosci
procentowych przy kazdej wartosci;

o nawykresach prezentowanych w formie czarno-biatej stosowac tytut prezentowane;j
kategorii wraz z warto$ciami na wykresie, a nie jako legenda (np. rysunek 10, s.156
i inne); przy matych i czarno-biatych wykresach odczyt wartosci danych jest mocno
utrudniony;

o unikaé prezentacji wykreséw kotowych w formie tréjwymiarowej, gdyz w pracy
naukowej nie powinniémy stosowaé socjotechniki; prezentacja tréjwymiarowa
wykreséw kotowych przekazuje odbiorcy zbedng informacje zamieszczong ha
graficznych polach bez znaczenia merytorycznego (tzw. ,szum informacyjny”);
wprowadza to odbiorcg wykresu w btad (np. rysunki 15, 16, s.168 i inne); wykres, ktory
jest atrakcyjny wizerunkowo, niekoniecznie jest rzetelnym i przejrzystym przekazem
informacji.

e z punktu widzenia przejrzystosci prezentowanego materiatu polecatbym na przysztosc
prezentowaé kwestionariusz ankiety (ss. 246-253) w sposob bardziej czytelny i przejrzysty
dla odbiorcy; chodzi mi tu gtownie o:

o ,ramkowy” sposob prezentacji odpowiedzi, ktory mozna by byto prezentowac
w kolejnych wierszach, a nie obok siebie,

o wprowadzenie przerw migdzy kolejnymi pytaniami, a takze

o unikanie stosowania pogrubien w kwestionariuszu ankiety, ktore sa zbyteczne.
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Konkluzja

Konkludujac stwierdzam, ze recenzowana rozprawa trafnie wpisuje sig w dziedzing nauk
spotecznych w dyscypling nauk o zarzadzaniu i jakosci, potwierdzajac wiedze jej Autorki
w wymienionym zakresie. Uprawnia mnie to w tym miejscu do sformutowania whniosku, ze
Doktorantka wykazata sie wiedza i umiejgtnosciami w zakresie sformutowania problemu
naukowego i samodzielnego prowadzenia pracy naukowej zwigzanej z rozwigzaniem tego
problemu. Tym samym uzna¢ nalezy, ze rozprawa doktorska mgr Marty Kawczynskiej
pt. ,Luka w zastosowaniu metod rachunkowosci zarzadczej w przedsiebiorstwach w Polsce”
spetnia wymogi stawiane w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r. poz.
1789 ze zm.), tj.. (1) stanowi oryginalne i autorskie rozwigzanie zagadnienia naukowego,
(2) dowodzi ogdlnej wiedzy teoretycznej z dziedziny nauk spotecznych w dyscyplinie nauk
o zarzadzaniu i jakosci (w dniu wszczecia przewodu doktorskiego, w dziedzinie nauk
ekonomicznych w dyscyplinie zarzadzanie) a takze (3) potwierdza umiejetnos¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej.

W zwiazku z powyzszym wnioskuje do Rady Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
tédzkiego o jej przyjecie oraz dopuszczenie do publicznej obrony celem ubiegania sie o stopien

doktora nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

dr hab. Janusz tarak, prof. UEK
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