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1. Problematyka badawcza i uzasadnienie wyboru rozprawy
doktorskiej
Podjeta w rozprawie doktorskiej problematyke uwazam za wazng i
aktuaina. Jednym z podstawowych wyzwan gospodarki polskiej jest wzrost
konkurencyjno$ci i innowacyjnosci. Wyzwanie to dotyczy rowniez przemystu
spozywczego, ktdry zardwno w gospodarce polskiej, jak i w wojewodztwie
16dzkim ogrywa dominujacg role. Tymczasem w pismiennictwie w Polsce brak
jest prac ilustrujgcych transfer technologie, jego efekty | bariery w tym
przemy$le. Recenzowana rozprawa wypetnia wigc luke badawczg w tym
zakresie. Biorac to pod uwagg, nalezy podkreslic, iz temat pracy doktorskiej
mgr Makarego Piaseckiego jest wiasciwy i w petni uzasadniony. Ma tez duze
znaczenie z punktu widzenia potrzeb badan naukowych, jak i praktyki zycia
gospodarczego. Prezentowana rozprawa wpisuje sig w nurt badan nad

kluczowymi zagadnieniami innowacyjnosci przedsigbiorstw.

2. Cel i hipotezy badawcze rozprawy doktorskiej
Autor sformutowat gtéwny cel rozprawy, ktorym byto identyfikacja,

opracowanie zatozen  modeli charakteryzujacych transfer technologii w




przedsiebiorstwach przemystu spozywczego oraz przedstawienie wnioskow i
rekomendacji w zakresie wyboru Sciezek i instrumentow transferu i
technologii. Przyjat tez cele o charakterze teoretycznym, empirycznym i
praktycznym.

Celem teoretycznym pracy bylo okredlenie podstaw teoretycznych ,w
oparciu o ktére zaprojektowane zostaty modele uwarunkowan transferu
technologii dla przedsigbiorstw.

Celem empirycznym rozprawy bylo dokonanie analizy i oceny
uwarunkowan transferu technologii w ramach przedsiebiorstw przetworstwa
spozywczego, w tym : identyfikacja zakresu barier i potrzeb z nim zwigzanych
oraz okreélenie skali i efektéw badanego zjawiska.

Celem praktycznym pracy byto sformutowanie rekomendacji dla praktyki
gospodarczej w oparciu o wnioski wynikajace z badan empirycznych
dotyczacych  transferu  technologii w  przedsigbiorstwach przemystu
przetwdrczego.

Jednoczeénie Autor sformutowat trzy hipotezy rozprawy :

H1i. Modele transferu technologii w przemysle spozywczym znajdujq sig
pod wplywem licznych uwarunkowan bedacych odzwierciedleniem bardzo
duzej réznorodnosci stosowanych technologii , procesow, badan i etapow
produkcji oraz rynkow zbytu, co uzasadnia przyjecie transferu technologii w
tym przemysle.

H2. Barierami transferu technologii w przedsiebiorstwach przetworstwa
spozywczego jest niedostatek odpowiednich zasobow wiedzy, niska zdolnos¢
absorpcji wiedzy i technologii oraz niedostatek srodkow finansowych.

H3. Niska skutecznoé¢ wsparcia publicznego dla rozwoju technologicznego
i innowacyjnego ogranicza efekty transferu technologii dla przedsigbiorstw
przetwodrstwa spozywczego.

Oceniajac cel gtdwny, jak tez cel teoretyczny, empiryczny i praktyczny
oraz hipotezy badawcze, mozna uznac, ze sg one prawidtowo i wiasciwie

sformutowane oraz adekwatne do postawionych probleméw badawczych.
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Nalezy réwniez podkresli¢, iz Doktorant w petni zrealizowat zatozone cele
swojej rozprawy i zweryfikowat przyjete hipotezy, prezentujgc opracowanie o
wiasciwych walorach merytorycznych i poznawczych, w pemni odpowiadajgcych

wymogom rozprawy doktorskiej.

3. Zastosowane metody badawcze

Rozwazania podjete w pracy opierajg sie na wielu réznorodnych
metodach. Przeprowadzono bowiem zardwno studia literaturowe, analizg
dostepnych danych statystycznych, analize krytyczng publikacji i raportow nt.
regionalnej strategii innowacji wojewodztwa tédzkiego oraz  danych
dotyczacych przemystu przetwdrstwa spozywczego. Ponadto zastosowano
metody przetwarzania i analizy uzyskanych informacji , metody statystycznej
analizy danych i metode przedsiebiorczego odkrywania. W pracy wykorzystano
wyniki badan  ankietowych oraz wyniki pogtebionych  wywiadow
indywidualnych.  Zastosowanych tak wielu metod byto wilasciwe ze wzgledu
na ztozonos¢ podjetej problematyki. Ich zastosowanie umozliwito Autorowi

weryfikacje hipotez badawczych, jak réwniez zrealizowania celow rozprawy.

4. Struktura i zawartos¢ merytoryczna dysertacji

Rozprawa doktorska ~mgr. Makarego Piaseckiego — obejmuje
wprowadzenie, pie¢  rozdziatéw, zakonczenie, bibliografig, spis tabel i
wykresow, rysunkéw oraz 14 zatgcznikéw. CatoSC rozprawy liczy 406 stron
wydruku komputerowego, z czego 254 strony stanowig zasadniczg czes¢
rozprawy. Wszystkie czesci rozprawy stanowig logicznie | merytorycznie
uzasadniona catoé¢, podporzadkowang realizacji celow i weryfikacji przyjetych
hipotez. .

Uktad rozprawy zostat podporzadkowany przyjetym we wstepie celom i
sformutowanym hipotezom. Rozprawa  sklada sie¢ z pigciu rozdziatdw

merytorycznych.

3 Lf




Rozdziat pierwszy zatytutowany ,Znnowacje i rozwdj gospodarczy” (33
strony) mozna uzna¢ za wprowadzajacy do problematyki teoretycznych
zagadnien. Autor rozpoczyna swoje rozwazania od wyjasnienia podstawowych
poje¢ innowacji i ich klasyfikacji, modelu procesu innowacji oraz zrodet
innowacji. Nastepnie omawia podstawowe uwarunkowania innowacyjnosci
przedsiebiorstw, biorgc pod uwage zarowno zewnetrzne, jak i wewnetrzne
uwarunkowania. Zwraca tez uwage na role regionalnych uwarunkowan.
Istotne s3 roéwniez kolejne rozwazania wyjasniajgce relacje migdzy
przedsiebiorczoscig, innowacyjnoscig i transferem technologii. Doktorant
przedstawia dane statystyczne ilustrujgce poziom innowacyjnosci gospodarki
polskiej i regiondw, ktdre nie Swiadczg o wysokim poziomie innowacyjnosci ,
ani tez zasadniczych trendach zmian w tym obszarze. Dlatego tez warte
podkreélenia s rozwazania Doktoranta odnosnie polityki i strategii innowacji,
w ktorej akcentuje kluczowe obszary wsparcia, w tym inteligentng
reindustrializacje oraz wprowadzanie innowacji.  Nalezy zauwazy¢, iz w
niektdrych przypadkach do oceny poziomu innowacyjnosci dostepne sg
bardziej aktualne dane, np. Global Innovation Index, czy European Innovation
Scorebord.

Rozwazania podjete w rozdziale drugim dotycza transferu technologii.
Doktorant definiuje pojecie technologii i transferu technologii , jego formy, jak
tez podaje wskazniki wykorzystywane do oceny jego efektywnosci. W kolejnej
czeéci rozdzialu omdwione zostaty omowione poszczegolne elementy
potencjatu transferu technologii, w tym zasoby przedsiebiorstw, potencjat
naukowo-badawczy, oraz sieci wspotpracy. Doktorant zwraca tez uwage na
korzyéci i ograniczenia zwigzane z transferem technologii. Biorgc pod uwage
cel pracy, moim zdaniem, najbardziej istotna cze$¢ rozwazan dotyczy
zarzadzania transferem oraz modeli transferu i komercjalizacji technologii. W

pierwszej kolejnosci dokonuje przegladu modeli transferu technologii a

nastepnie prezentuje zafozenia najbardziej znanych modeli zarowno
komercjalizacji, jak i absorpcji technologii. /)
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W rozdziale trzecim Doktorant zajgt sie przemystem spozywczym.
Rozwazania podjete w tym rozdziale mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze
czedci. W pierwszej z nich zawarta jest charakterystyka przemystu
spozywczego. Doktorant definiuje pojecie przemystu spozywczego , wskazuje
na jego znaczenie w gospodarce polskiej na tle innych krajow Unii
Europejskiej, jak tez przedstawia najwazniejsze charakterystyki ( produkcja
sprzedana, przecietne zatrudnienie i przecigtne miesigczne wynagrodzenie).
Opierajgc sie na Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci Gospodarczej —oraz
klasyfikacje OECD, Doktorant omawia strukturg przemystu spozywczego.
Cickawe rozwazania zawarte w tej czesci pracy dotyczg krytycznych
technologii, jak tez scenariuszy i programow rozwoju tego przemystu. Autor
odnosi sie do badan foresightowych, poczgwszy od badania pilotazowego z
2005 roku, a na analizie badan foresightowych z okresu 2010-2018 roku
skonczywszy. Jest to szczegdlnie istotne, poniewaz pozwala na identyfikacje
krytycznych technologii, ktore mogg decydowal o rozwoju przemystu
spozywczego w najblizszych latach.

Szczegdlng warto$¢ dodang majg rozwazania zaprezentowane w drugiej
czedci rozdziatu, dotyczace rozwoju przemystu spozywczego w wojewodztwie
tédzkim. Doktorant przedstawia role przemystu spozywczego w wojewodztwie
tédzkim, opierajagc  sie na wskaznikach dotyczacych produkcji sprzedanej,
przecietnego zatrudnienia oraz przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia oraz
wskaznikach lokalizacyjnych.

Oceniajac tre$¢ rozdziatéw 1-3 uwazam, iz zakres przedstawionych
zagadnien, jak i merytoryczna ich strona, sg wystarczajace z punktu widzenia
przyjetego celu i przyjetych hipotez. Doktorant wykazat sie duzg,
umiejetnoscig  jasnego przedstawienia  wielu réznorodnych  zagadnien.
Wykorzystat obszerng literature przedmiotuy, zarowno krajowg, jak i

zagraniczng. Przeprowadzit analizy literatury pod katem przydatnosci do
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realizacji sformutowanych we celéw rozprawy.




Za najbardziej wartosciowa czes¢ pracy nalezy uznac rozwazania podjete
w rozdziale czwartym i pigtym. W rozdziatach tych Doktorant podjat udang
probe weryfikacji hipotez sformutowanych we wstepie pracy.

Rozdziat czwarty zatytutowano ,ZafoZenia badawcze uwarunkowania
transferu technologii w przedsiebiorstwach produkcji artykutow spoZywczych
wojewodztwa {odzkiego”. Rozpoczynajgc swoje rozwazania Doktorant
wyodrebnit szeé¢  zadan badawczych, jak tez oméwit przebieg badan
zastosowanych w pracy w oparciu o metode przedsigbiorczego odkrywania. Na
uwage zastuguje zaprezentowana przez Doktoranta metodyka i zakres badan,
obejmujaca zaréwno charakterystyke zastosowanych metod oceny stanu i
perspektyw rozwoju przemystu spozywczego, jak tez zrodet  danych
pierwotnych, sposobu identyfikacji i selekcji technologii kluczowych, analizy
czynnikéw makroekonomicznych i perspektyw rozwoju spozywczego. Duza
wartoé¢é dodana tego rozdziatu stanowig wyniki badan ankietowych w
odniesieniu do sktonnoéci przedsiebiorcow do podejmowania dziatalnosci w
zakresie transferu technologii. W badaniu tym uczestniczyto 1056
przedsiebiorstw, w tym 94 z przemystu spozywczego. Szczegdlnie wazne sg W
tym badania pytania dotyczace transferu technologii oraz oceny zdolnosci
absorpcyjnej przedsiebiorstw w zakresie wiedzy i technologii, jak tez oceny
poziomu technologicznego przemystu spozywczego.

W rozdziale piatym Doktorant podjat si¢ proby budowy modelu transferu
technologii w  przedsigbiorstwach  przemystu  spozywczego. Przed
przystapieniem do prezentacji zawart typologie procesow innowacji oraz
zaprezentowat najbardziej znane modele transferu technologii, w tym model
transferu technologii w warunkach rynku otwartych innowacji. Opierajac sie na
analizach wynikéw przeprowadzonych badan empirycznych, w drugiej czesci
rozdziatu zaprezentowany zostat autorski model transferu.. Model ten
uwzglednia zarowno wyniki badar naukowych , jak i zapotrzebowanie rynkowe
na nowe innowacyjne produkty. Doktorant przedstawit graficzng prezentacje

modelu a nastepnie omdwit jego poszczegdlne fazy i dziatania zwigzane z ich
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realizacjg przez przedsiebiorstwo, poczawszy od fazy inkubaciji, poprzez faze
badan naukowych i uruchomienia produkcji, a komercjalizacji technologii
skonczywszy. Zaprezentowany model mozna uznac za najwieksze osiggniecie
Doktoranta, stanowigce o wartosci dodanej tej pracy.

Pozytywnie oceniam réwniez koficowg cze$¢ rozdziatu, w ktorej zawarto
wnioski z przeprowadzonych badan empirycznych i odniesiono sig do
weryfikacji hipotez.  Duzg warto$¢ majg tez rekomendacje zawarte w
zakonhczeniu  pracy. Doktorant wskazat ponadto na  ograniczenia
metodologiczne i badawcze badan i wnioskowania na ich podstawie.

Uktad pracy oceniam jako logiczny i merytorycznie uzasadniony. Praca
jest dobrze urestrukturyzowana. Chociaz, moim zdaniem, kolejnosc¢
poszczegdinych podrozdziatbw w punkcie 1.1. powinna by¢ inna (po
podpunkcie 1.1. powinien by¢ 1.3). Duza wartoSC poznawcza majq tez
zataczniki , bedace integralng czescig pracy. Czytelnik pracy moze dzieki temu
zapoznaé sie nie tylko z charakterystyka respondentow, a ma mozliwos¢
przyjrzenie sie pytaniom ankietom oraz charakterystyce innych zjawisk, tak
jak np. technologii krytycznych przemystu spozywczego, czy poziomowi

gotowosci technologicznej RTL MRL.

5. Ocena pracy

Oceniajac prace bratam pod uwage nastepujace kryteria:

1 Wybér problematyki badawczej | umiejetnos¢ postawienia
nowego | inspirujgcego intelektualnie celu badawczego |
stopiei, w jakim badanie wzbogacito teorig w zakresie
badanego zagadnienia.

V.8 Znajomo$¢ literatury przedmiotu i umiejetnosC krytycznej jej
analizy z punktu widzenia analizowanego problemu.

3. Prawidtowos¢ postawienia problemow badawczych,
opracowania metodyki badan i sposobu ich przeprowadzenia

4, Prawidtowos¢ konstrukcji pracy i poziom edytorski. .




Ad.1. Wybor tematu rozprawy doktorskiej uwazam za trafny. Temat jest
wazny i aktualny. Wéréd wielu prac z problematyki uwarunkowan transferu
technologii nie ma prac, w ktérych analizowane sg modele, bariery i efekty
transferu technologii w przemysle przetworstwa spozywczego. Praca mgr.
Makarego Piaseckiego wypetnia wiec luke w tym zakresie. Catos¢ omowionej
pracy, pokazuje aktualno$¢ i wage, zaréwno naukowg, jak i praktyczng,
analizowanych zagadnien oraz rozlegty wiedze oraz umiejgtne operowania nig
przez Doktoranta. Przeprowadzone studia literaturowe, badania empiryczne z
wykorzystaniem wielu metod i technik badawczych, jak tez i analiza ich
wynikéw  pozwolita Doktorantowi  dogtebnie wejs¢  w  problematyke
uwarunkowan procesu i tworzenia modeli transferu technologii, biorac pod
uwage zaréwno transfer poziomy, jak tez transfer poziomy. Doktorant wykazat
sie umiejetnoscig formutowania inspirujgcych celow i hipotez badawczych, a

nastepnie umiejetnoscig ich weryfikacji.

Ad. 2. Doktorant wykazat sie bardzo dobrg znajomoscig literatury. W swojej
rozprawie wykorzystat 200 pozycji literatury, zarowno polskiej, jak i
obcojezycznej, z obszaru innowacyjnosci i transferu transferu technologii.
Literatura jest aktualna i dobrze dobrana do dobrana do analizowane]

problematyki, jak tez wtasciwie wykorzystana.

Ad.3. We wstepie Doktorant prawidtowo okreslit cele pracy oraz problemy
badawcze. Biorgc pod uwage rozwazania zawarte w pracy nalezy stwierdzi¢,
iz cele te zostaly zrealizowane. Doktorant wykazat sig umiejetnoscia
formutowania hipotez badawczych, a nastepnie umiejetnoscig ich weryfikacji.
Nalezy tez podkredli¢ bardzo dobre przygotowanie pracy pod wzgledem
metodologicznym, na co sktadajq sig : wyraznie wyodrebnione jasno okreslony
cele pracy i hipotezy badawcze, przejrzysta struktura pracy. Zarowno czesé

teoretyczng, jak i empiryczng oceniam bardzo wysoko. Prezentowana
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rozprawa zawiera duzy fadunek poznawczy oraz aplikacyjny, ktéry znacznie
wzbogaca wiedze w omawianym zakresie. Nalezy rdwniez podkreslic, iz praca
jest oryginalna i stanowi wkiad do nauki o zarzadzaniu , w szczegdlnosci z
zarzadzania innowacjami i transferem technologii oraz wnioskéw w zakresie
zarzadzania zmiana. Wyniki przeprowadzonych badan mogg by¢ przydatne dla
wszystkich zajmujgcych sie problematyka innowacyjnosci i transferu

technologii, przedsiebiorstw, zaréwno od strony teoretycznej, jak i praktyczne;.

Ad. 4. Na podkreslenie zastuguje przejrzysta konstrukcja pracy i dobra
standaryzacja probleméw. W zwigzku z czym pracg czyta sie dobrze, ciag
wywodéw jest jasny. Na podkreslenie zastuguje wykorzystanie przez
Doktoranta metod analizy badawczych , w tym wiasnych badan ankietowych

ktorych wyniki prezentowane sg z duzg przejrzystoscia.

Ostateczna konkluzja

Przedstawiona rozprawa doktorska Pana mgr. Makarego Piaseckiego
spelnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim w Swietle ustawy o
stopniach i tytule naukowym. Zostata przygotowana pod opiekg promotora,
stanowi oryginalne rozwigzanie problemu badawczego oraz wskazuje na
0golng i szczegbtowa wiedze teoretyczng Doktoranta w  zakresie nauk
ekonomicznych. Wnioskuje o przyjecie rozprawy przez Rade Naukowg
Dyscypliny Nauk o Zarzadzania i Jakosci Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
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rddzkiego oraz o dopuszczenie jej do publicznej obrony. /é
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