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Podstawg sporzadzenia recenzji rozprawy doktorskiej jest pismo z dnia 14.07.2023 r.
Przewodniczacej Komisji Uniwersytetu tddzkiego ds. stopni naukowych w dyscyplinie

nauki o zarzadzaniu i jakosci, prof. dr hab. Ewy Walinskiej.

1. Ogolna charakterystyka rozprawy

Recenzowana rozprawa zostata przygotowana przez mgr Katarzyne Ciach pod opieka
promotora dr hab. Ewy Sniezek, prof. Ut. Zasadnicza treé¢ rozprawy sktada sie z czterech
rozdziatébw oraz wstepu i zakoriczenia. Ogétem tekst opracowania wraz z bibliografia,
dodatkowymi spisami i zatgcznikami obejmuje 276 stron. Bardzo szeroki, jak na rozprawe
doktorska, jest zakres wykorzystanej krajowej i zagranicznej literatury (274 pozycji), Zzrodet
internetowych (60) oraz informacji zawartych na stronach www (50). Prezentacja i dyskusja
wynikéw badan zostata zilustrowana 34 tabelami i 79 rysunkami. W zatgcznikach
umieszczono formularze badania spétek, ich wyniki oraz kwestionariusz badan

ankietowych.
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Tematyka badawcza

Granice wspotczesnej rachunkowosci podlegajg systematycznemu rozszerzaniu. Do
stosunkowo nowych obszaréw praktyk rachunkowosci, ktére aktualnie przykuwaja
szczegdlng uwage badaczy, zaliczy¢ mozna szeroko rozumiane ujawnienia niefinansowe.
Doktorantka wpisuje sie w ten szeroki i zyskujacy popularno$¢ nurt badan, koncentrujac
uwage na wezszym obszarze raportowahia niefinansowego. Jest to element praktyk
rachunkowosci bardzo aktualny z perspektywy polskich spétek, ktére mierza sie z nowymi
wymaganiami  w zakresie prezentacji sytuacji ekonomicznej. Wzrost znaczenia
raportowania niefinansowego oraz wyzwania, jakie wynikajg z praktycznej implementadji

nowych regulacji i rekomendadji, zostaty wskazane jako gtéwne motywy podjecia badan.

O wyraznie normatywnym i utylitarnym zorientowaniu dociekan zawartych w rozprawie
Swiadczy (troche zbyt zawile sformutowany) cel gtéwny, tj. (s.6) ,doskonalenie raportéw
rocznych poprzez propozycje minimalnego zestawu niefinansowych wskaznikéw efektywnosci
(KPI), ktory moze zapewnic interesariuszom poréwnywalnos¢ informacji | stworzenie
dashboardu zawierajgcego wybrane niefinansowe wskazniki KPI dla sektora branzy

budowlanej".

Usystematyzowany sposob realizacji tego celu zostat przedstawiony w formie siedmiu
logicznie u%oZohych celdw czastkowych (s. 6). Pierwsze dwa cele czastkowe tj. (1) "okreslenie
roli informagji w komunikadji z interesariuszami’, (2) ,charakterystyka metod i technik
wizualizacfi oraz fej znaczenia w biznesie" dotycza prezentacji aktualnego stanu wiedzy na
podstawie przegladu literatury. Kolejne trzy cele czastkowe skierowane sg na diagnoze
aktualnych praktyk raportowania niefinansowego wybranej grupy polskich spétek. Cele
czastkowe w tym zakresie obejmuja: (3) ,0kreslenie stanu polskich firm w zakresie wypetiania
obowigzku natozonego przez UoR w art. 49b w zakresie ujawniania informacji niefinansowych”,
(4) ,analiza zakresu ujawnieri informacji niefinansowych w raportach rocznych spéfek sektora
budowlanego®, (5) ,identyfikacja form graficznych informacji niefinansowych stosowanych w
raportach rocznych spofek sektora budowlanego”. Ostatnie dwa cele czastkowe odnoszg sie
do opracowania i weryfikacji autorskiej propozycji normatywnych rozwigzan (6)
.wyodrebnienie minimalnego zestawu niefinansowych wskaznikéw (KPI) jako propozycji

ujawnien dla spofek sektora budowlanego oraz stworzenie dashboardu zawierajgcego wybrane




niefinansowe wskazniki KPI dla tej branzy’, (7) ,weryfikacja uzytecznosci minimalnego zestawu

niefinansowych wskaZznikow (KPI) oraz jego graficznej prezentacji (dashboardu) w praktyce”.

Przyjety w rozprawie tok rozwazan zostat skierowany na potwierdzenie tezy gtéwnej w
brzmieniu (s.6). ,potrzeba efektywnej komunikacji dokonari przedsiebiorstwa oraz zapewnienie
poréwnywalnosci  informacji - biznesowej zaWarTej w raportach rocznych determinuje
koniecznos¢ wyodrebnienia minimalnego zestawu niefinansowych wskaZnikéw efektywnosci

(KPl) oraz jego graficznej prezentacji w formie dashboardu” oraz trzech tez pomocniczych

Krétko ujmujac, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom praktyki, Doktorantka podjeta sie
przygotowania normatywnej propozycji rozwigzania w zakresie pomiaru osiggnie¢
niefinansowych (w tym ich prezentacji) przeznaczonej dla spétek polskiego sektora

budowlanego.

2. Uktad rozprawy

Struktura merytoryczna opracowania jest logiczna. Tekst zostat podzielony na szes¢
zasadniczych czedci: wstep, cztery rozdziaty oraz zakonczenie. We wstepie oméwiono
motywy podjecia problematyki badawczej, nakres$lono cele, tezy i metody badawcze oraz
przedstawiono uktad pracy. Dwa pierwsze rozdzialy wprowadzajgce do problematyki
informadji niefinansowe] i sposobdw jej prezentacji zostaly przygotowane na podstawie
przegladu literatury. Kolejne dwa rozdziaty zawierajg wyniki wkasnych analiz empirycznych.
Pierwsza ich czes¢ obejmuje wyniki diagnozy raportowania informacji niefinansowych i jej
specyfiki w polskim sektorze budowlanym. W ostatnim rozdziale przedstawiono autorska
propozycje pomiaru osiggnie¢ niefinansowych oraz wyniki jej weryfikacji. W zakoriczeniu
przedstawione zostaly argumenty wspierajgce sformutowane: teze gtéwng i tezy

czastkowe.

3. Ocena merytoryczna - ogélna wiedza teoretyczna w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci
Dla badaczy rachunkowosci w Polsce duzym wyzwaniem jest dobre uzasadnienie

ulokowania projektu badawczego w okreslonej dyscyplinie. Powodem tych rozterek jest




rozproszenie dorobku naukowego rachunkowosdci w dwdch dyscyplinach spoteczno-
ekonomicznych oraz rosngce zainteresowanie badaniami interdyscyplinarnymi.
Doktorantka zdecydowata si¢ na przypisanie swoich badaf do dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakoscl. Jest to o tyle uzasadnione, Zze tematyka rozprawy dotyczy pomiaru
osiggnie¢  (niefinansowych) podmiotéw gospodarczych oraz praktyk (ujawnien)
organizacyjnych, zagadnien bardzo typowych dla rozwazan z zakresu zarzadzania. O
odpowiedniej ogdlnej wiedzy teoretycznej Doktorantki z zakresu nauk o zarzadzaniu i

jakosci Swiadczg wyniki badan literaturowych omdéwione w pierwszych dwéch rozdziatach.

W rozdziale pierwszym zaprezentowane zostaly aktualne poglady na znaczenie i
normatywne zasady przekazywania informacji przez podmioty gospodarcze. W cze$ci tej
bardzo stusznie zorientowano wywod naukowy na wykazanie ewolucji w zakresie potrzeb
informacyjnych réznych grup interesariuszy oraz dynamiczny rozwdj raportowania
informadji niefinansowych, jako aktualnie dominujacy trend. Bardzo prawidtowo jako jeden
z Kluczowych elementéw stymulujgcych zmiany praktyk w tym zakresie wskazano
lansowanie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i powigzanych z nig propozycji
‘zmian podejécia do raportowania podmiotéw gospodarczych. W czesci tej zabrakio mi
jedynie odniesienia do (r)ewoludji technologicznej rachunkowosci jako znaczgcego

czynnika umozliwiajgcego i przyspieszajgcego tempo omawianych zmian.

Caly rozdziat drugi zostat posdwiecony zasadom wizualizacji pomiaru osiggnie¢
organizacyjnych i wykorzystania do komunikacji z interesariuszami. Zabieg ten umozliwit
wprowadzenie do rozwazan dorobku z szerszego obszaru badawczego niz tylko
rachunkowos$¢, zorientowana w duzym stopniu na pomiar osiggnie¢. Tak szerokie
omowienie teoretycznych zasad wizualizacji stanowito bardzo dobry wstep do
opracowania normatywnej propozycji wizualizacji osiggnie¢ spoétek budowlanych.
Negatywng konsekwencjg zastosowania takiego podejscia jest jednak waskie odniesienie
sie do stosunkowo dobrze juz rozpoznanej w badaniach rachunkowosci problematyki
motywow, sposobdw i konsekwencji prowadzenia ujawnieri niefinansowych przez
podmioty gospodarcze. Analogiczna refleksja dotyczy wynikéw badan z zakresu pomiaru

osiggnie¢ organizacyjnych.




Dokonane wybory co do roztozenia akcentdw na prezentacje bardzo szerokiej i ztozonej
problematyki teoretycznej - chociaz mogg pozostawia¢ pewien niedosyt - uznac nalezy za
konieczne ze wzgledu na objetos¢ opracowania. Nie wplynely one negatywnie na realizacje
gtéwnego celu rozprawy. Podkresli¢ nalezy, ze Doktorantka jest tych ograniczen $wiadoma,

o czym informuje we wstepie.

4, Ocena merytoryczna - umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenie pracy naukowe]

Przedstawiona powyzej czeS¢ oceny merytorycznej dwoch pierwszych rozdziatow
potwierdza umiejetno$¢ prowadzenia przez Doktorantke badan literaturowych. Wyniki
badan wiasnych przedstawione w rozdziatach trzecim i czwartym dodatkowo $wiadczg o
umiejetnoéci samodzielnego opracowania | realizacji badahn empirycznych o

zréznicowanym charakterze.

W rozdziale trzecim zostaly przedstawione wyniki analiz raportéw spétek notowanych na
Gieldzie Papieréw Wartodciowych w Warszawie zaliczonych do indeksu WIG140. Na
podstawie odpowiednio dobranych kryteriéw dokonano krytycznej oceny stopnia, w jakim
podmioty te realizowaly wymagania ustawowe w zakresie raportowania informacji
niefinansowych. Odrebnie przeanalizowano ujawnienia spéfek sektora budowlanego,
uwzgledniajac jego specyfike. Badania te dobrze zilustrowaly rdznorodnos¢ form i
zastosowania okre$lonych standarddw raportowania. Wykazano takze, charakterystyczng
dla dynamiki analizowanych zmian, niewielkg poréwnywalnosci informacji w uktadzie
innym niz rok do roku. Dobrym rozwigzaniem bylo omdwienie specyfiki sektora jako
waznego kontekstu prowadzonych analiz empirycznych. Postawiona diagnoza jest bardzo
trafna i wyczerpujaca. Przyjete podejscie metodyczne nie pozwolito jednak w pemi wyjasni¢

przyczyn takiego a nie innego stanu analizowanych praktyk organizacyjnych.

Domyslam sie, jakim wyzwaniem musiato by¢ dla Doktorantki dobranie odpowiednich
metod analizempirycznych zawartych w czwartym rozdziale. Chociaz w polskich badaniach
z zakresu rachunkowosci czy zarzadzania bardzo powszechnie akceptowane i
praktykowane sg badania normatywne, to trudno jest znalez¢ wskazdwki metodyczne jak
je prowadzi¢. Z tego powodu opracowanie projektéw takich nowatorskich z zatozenia i

uniwersalnych (w przyjetej skali np. sektora) rozwigzan aplikacyjnych jest z reguly w gestii




indywidualnej inwencji autoréw. Analogiczne podejécie zostato przyjete W recenzowanej
rozprawie. Opracowana propozycja minimalnego zestawu wskaZnikdw ma charakter
subiektywny (chociaz czerpie wzorce ze standardéw), ale dla wykazania uzytecznosci jej
zatozenia zostaty zweryfikowane badaniami ankietowymi. Pewne watpliwo$ci do co sposéb
sformutowania zestawu miernikow (tabela 12) sktaniajg mnie do zadania nastepujacych

pytan:

Dlaczego dobrane mierniki zostaty okreSlone jako niefinansowe wskaZniki
efektywnosci, skoro obejmujg mierniki w ujeciu pienieznym (np. catkowita

kwota darowizny)?

Czy wartosci miernikdéw zachowujg poréwnywalno$¢ w czasie | przestrzeni w

przypadku zmian modelu (modeli) biznesu poszczegdinych spétek?

Weryfikacja propozycji normatywnej stanowi de facto odrebny element badan percepdji
raportowania niefinansowego przez uzytkownikéw sprawozdan. Bezposrednios¢ pytan
niewatpliwie miafa wplyw na naturalng tendencje do wspierania przez ankietowanych
zaproponowanych opinii (odpowiedzi na tak). Badanie te trudno tez uznal za
reprezentacyjne dla ogdtu uzytkownikéw raportéw (120 oséb, w tym osoby niepracujace i
bez wyzszego wyksztatcenia), ale ich wyniki stanowig interesujacy przyczynek do dalszych
dyskusji. Wydaje sie, ze wykazane zréznicowanie percepcji ze wzgledu na wiek (jedyny
istotny czynnik) dobrze ilustruje pokoleniowych charakter zmian podejscia do
racjonalno$ci prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i wiekszy stopien wrazliwosci na

kwestie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu wéréd mitodszych pokolen.

5. Ocena merytoryczna - oryginalno$¢ rozwigzania problemu naukowego

Wyniki i wnioski przedstawione w rozprawie Swiadcza o tym, ze Doktorantka zrealizowata
projekt badawczy, istotny z punktu widzenia praktyki gospodarczej, o oryginalnych
walorach poznawczych. Porzadkuje bowiem pewien istotny i aktualny dla rachunkowosci
obszar wiedzy z zakresu raportowania informacji niefinansowych oraz zawiera

rekomendacja rozwigzan sektorowych.




Do podstawowych waloréw podjetego problemu naukowego i zaproponowanego

Sposobu jego rozwigzania zaliczam:

1.

9.

aktualny i istotny dla rachunkowosci problem badawczy,

bardzo stuszne powigzanie problematyki pomiaru niefinansowego z wizualizacja

jego efektdw,

konsekwentne normatywne zorientowanie rozwazan teoretycznych i analiz

empirycznych,

dgzenia do zachowania wzglednej obiektywnosci badah i ich orientacja na

uzytecznos¢ proponowanych rozwigzan,

wykazanie sie znajomoscig catej gamy teorii tlumaczacych zakres ujawnien

organizacyjnych, ich uwarunkowan i efektywnosci wykorzystania,

zwrocenia uwagi na stosunkowo rzadko jeszcze badane w Polsce ujawnienia

prowadzone w formie elementdw graficznych,
logiczny i spdjny sposob prezentadji wynikéw i wnioskdw z badan,
czeste ilustrowanie lub podsumowanie rozwazan w formie tabel i rysunkoéw,

szeroki zakres wykorzystanej literatury naukowej, krajowej i zagranicznej.

Do stabszych stron przedstawiony badan literaturowych i empirycznych zaliczam:

1.

ograniczenie waloréw teoriopoznawczych badan, pomimo ciekawe] i coraz lepie]

rozpoznanej problematyki,

stabe nawigzania do aktualnych wynikéw badari ujawniert polskich spétek
prowadzonych w odniesieniu do motywdw i barier dostosowania nowych form

raportowania do zmieniajgcych sie wymogow,

w niewielkim stopniu rozwiniety watek ewoludji systeméw pomiaru osiggniec

organizacyjnych i zmieniajgcych sie kontekstéw ich zastosowania,

nazbyt idealistyczne podej$cie do idei spotecznej odpowiedzialnodci biznesu i

niektorych jej przejawdw,

niesciste okreslenia lub drobne btedy jezykowe np. ,sektor branzy budowlanej” (s.6).




Ogdlnie poziom naukowy rozprawy oraz przyjete podejscie metodyczne odpowiada
badaniom normatywnych powszechnie realizowanym w obszarze rachunkowos$ci w
Polsce. Efekty tych dociekart sg skierowane utylitarnie, a tym samym ich wartos¢
zweryfikowad moze jedynie praktyka. W dalszym toku pracy naukowej zatem warto bytoby
sie  pokusi¢ o wprowadzenie zaproponowanych rozwigzani do raportowania w
przynajmniej jednej spotce budowlanej. Ewentualna publikacja propozycji normatywnej
moze takze stac sie wzorcem praktyk dla podmiotéw innych sektoréw, zainteresowanych

doskonaleniem raportowania informacji niefinansowych.

Whnioski

Recenzowana rozprawa prezentuje wyniki badar’] o istotnym znaczeniu dla wiedzy
naukowej z zakresu rachunkowo$ci. Rozwazania w niej zawarte $wiadczg o tym, ze
Doktorantka wykazata sie ogding wiedzg teoretyczng oraz umiejetnoscia samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej w obszarze nauk spotecznych przypisanego do dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci. Przeprowadzone badania, uzyskane wyniki oraz
sformutowane na ich podstawie wnioski stanowig oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego o walorach przede wszystkim utylitarnych. Biorac pod uwage przedstawiong
ocene stwierdzam, ze recenzowane opracowanie mgr Katarzyny Ciach pt. ,Raportowanie i
wizualizacja informadji niefinansowych jako czynnik wplywajacy na komunikacje spétki z
otoczeniem” spetnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim w Ustawie z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r, poz. 1789). Na tej podstawie wnosze o jej dalsze

procedowanie i dopuszczenie do obrony.

prof. SGH dr hab. Monika tada
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