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Recenzja rozprawy doktorskiej magistra Jakuba Mielczarka zatytutowanej ,Klastry energii
w zarzadzaniu zréwnowazonym rozwojem wojewoddztwa tédzkiego” napisanej pod
kierunkiem profesor Uniwersytetu todzkiego dr hab. Bozeny E. Matusiak

Rozprawa doktorska magistra Jakuba Mielczarka zatytutowana ,Klastry energii w
zarzadzaniu zréwnowazonym rozwojem wojewddztwa todzkiego” zostata napisana pod
kierunkiem profesor Uniwersytetu tddzkiego dr hab. Bozeny E. Matusiak na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu tddzkiego. Niniejsza recenzja zostata przygotowana w wyniku
powotania na recenzenta przez Komisje Uniwersytetu todzkiego ds. stopni naukowych w
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz w odpowiedzi na pismo profesora Ut dr. hab.
Tomasza Czapli. W recenzji pod uwage bierze sie kryteria dla prac doktorskich wynikajace z
ustawy z 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce tj. ogdlng wiedze
teoretyczng w dyscyplinie naukowej, umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej oraz oryginalnos¢ rozwigzania problemu naukowego.

Recenzowana rozprawa sktada sie siedmiu rozdziatéw, z ktérych cztery majg charakter
teoretyczno-faktograficzny. Zostaty one przygotowane w oparciu o dane zastane. Dwa
rozdzialy, tj. piaty i szésty, przedstawiajg wyniki oryginalnych autorskich badar ankietowych i
pogtebionych badan jakosciowych w formie wywiadoéw, zas rozdziat si6dmy zawiera wnioski z
badan, ktére sg podstawg zaproponowania ekosystemu gospodarki obiegu zamknietego w
regionie f6dzkim oraz modelu relacji w klastrze energii dla zréwnowazonego rozwoju. Nalezy
oceni¢, Ze praca stanowi oryginalne rozwigzanie problemu badawczego, gdyz autor
zastosowat autorski kwestionariusz zaréwno ankiety jak i wywiadu czesciowo
ustrukturyzowanego. Ponadto autor wykazat sie umiejetnoscig analizy danych z ankiet, gdyz
testowat zaleznosci miedzy zmiennymi, tak by potwierdzi¢ swoje hipotezy. Zastosowat test
niezaleznosci Chi-kwadrat oraz wspotczynnik V-Kramera, ktéry pozwala na ocene sity
zaleznosci. Autor wykazat sie szerokg wiedza na temat zréwnowazonego rozwoju, a
szczeg6lnie w zakresie uwarunkowari regulacyjnych oraz sposobu zarzadzania transformacja
w kierunku zréwnowazonego rozwoju w regionie. Potwierdzit jednoczesnie swojg 0gdlng
wiedze teoretyczng na temat nauk o zarzadzaniu i jakosci, odwotujac sie np. do zarzadzania
procesowego i zarzgdzania jakoscig w kontekscie zréwnowazonego rozwoju. Szeroka wiedza
doktoranta na temat roli samorzgdowego sektora publicznego w zarzadzaniu rozwojem
zréwnowazonym wynika z doswiadczenia zawodowego, a nie tylko z analizy danych zastanych.
W pracy jednak wykorzystano liczne Zrddta zastane, do ktorych nalezg: 156 pozycji
literaturowych, 57 aktéw prawnych, 103 materialy internetowe z przypisanym autorstwem
oraz 95 Zrodet internetowych, czyli stron internetowych, dla ktérych nie moina przepisac
konkretnego autora. Nalezy zaznaczy¢, ze czesto informacje, ktére pojawiajg sie w Internecie
sg bardziej aktualne niz pozycje literaturowe, ktére ze wzgledu na proces recenzyjny ukazujg

sie z opbznieniem.




Autor zastosowat triangulacje metod badawczych, czyli co najmniej trzy metody badan,
do ktérych nalezg analiza Zrodet zastanych, badanie ankietowe, ktére doktorant nazywa
ilosciowym, gdyz w oparciu o nie mozliwe bylo przeprowadzenie analiz ilosciowych oraz
badanie jakosciowe, ktére pozwolito na sformutowanie wnioskdéw w oparciu o subiektywne
wypowiedzi respondentéw. . Badanie jakosciowe umozliwito tez zbadanie zwigzkow
przyczynowo-skutkowych, na co w ograniczonym stopniu pozwolito badanie przy
wykorzystaniu ankiety.

Trzy hipotezy jakie zostaty zweryfikowane w oparciu o analize danych z ankiet, opieraja
sie 0 opinie przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego, a ich weryfikacja pozwala na
ocene zjawisk tylko dla badanej zbiorowosci, ktérag byty jednostki samorzadu terytorialnego
(gminy, miasta na prawach powiatu i powiaty) na obszarach, na ktérych funkcjonuja klastry
energii objete pilotazem. Pytanie do doktoranta w tym wzgledzie to na jakiej zasadzie zostaty
dobrane jednostki samorzadu terytorialnego, to jest czy faktycznie one wszystkie uczestniczg
w klastrach energii certyfikowanych przez Ministerstwo w ramach pilotazu. Nie zostafo to w
pracy wyjasnione.

Autorowi udafo sie uzyska¢ 100% informacji zwrotnej na ankiety, gdyz wystfat je w
postepowaniu w trybie udzielenia informacji publicznej. Nieznacznie mniejszy sukces w
zakresie uzyskanych odpowiedzi, jak autor sam pisze, daty wywiady, gdyz przynajmniej jeden
respondent nie udzielit odpowiedzi na pytania mimo dtugotrwatego umawiania sie na wywiad.

' W rozprawie sformutowano oprdcz trzech hipotez takie cztery szczegbtowe cele
teoretyczne oraz cztery cele utylitarne. Autor sformutowat tez cztery pytania szczegétowe. W
pracy doktorant gruntownie uzasadnia swdj tryb postepowania badawczego odwotujac sie do
literatury metodycznej. Nalezy wiec uznaé, ze procedura badawcza jest poprawna i faktycznie
cechuje ja triangulacja metod badawczych.

W czesci teoretycznej rozprawy autor uzasadnia znaczenie zréwnowazonego rozwoju
dla przysztosci ziemi zwracajgc uwage na problemy jakie wigzg sie z nadmierng eksploatacja
zasobow wody, zanieczyszczeniem powietrza, zagrozeniami wynikajacymi z przemystu
chemicznego etc. Doktorant stusznie tez przytacza opinie, ze problem, ktérym jest ciagle
niedozywienie znacznej czesci populacji globu jest skutkiem nie tyle niemoznosci produkcji
odpowiedniej ilosci zywnosci, ale wynika z ograniczen po stronie jej dystrybucji. Autor
uwypukla tez wazny trend w polityce jakim jest konieczno$é¢ powigzania wzrostu
gospodarczego z walkg z ubdstwem oraz cel Unii Europejskiej, ktéry zmierza do osiggniecia
zrébwnowazonego rozwoju tj. wzrostu gospodarczego bez obnizania dostepnosci zasobow
naturalnych. Mgr Jakub Mielczarek stusznie tez zwraca uwage na fakt, ze rozwdj
zrownowazony obejmuje nie tylko komponent ekologiczny, ale takze spoteczny i humanitarny,
odwotujacy sie rowniez do rozwoju sfery duchowej cztowieka. Innowacje natomiast powinny
umozliwia¢ osiggniecie rozwoju ekonomicznego i zaspokojenie potrzeb materialnych w
sposéb nieniszczacy srodowiska przyrodniczego.

W pracy widoczne sg dwa nurty zwigzane z rozwojem zréwnowazonym to jest kwestia
zapewnienia energii z wykorzystaniem odnawialnych Zrédet energii oraz kwestia gospodarki
obiegu zamknietego z powtérnym wykorzystaniem surowcow i jak najmniejsza iloscig
odpaddéw, co moze byc ze sobg powiagzane, na przykiad przy wykorzystaniu odpadéw dla
generacji energii. Autor zajmuje sie problematykg klastréw energii odwotujac sie do
dokumentéw jednak nie przytaczajac i nie porownujac tego do koncepcji terytorialnych
systemow produkcyjnych A.Marshalla czy koncepcji klastréw M.Portera, a ciekawe by byfo
pokazanie w jaki sposéb koncepcja klastréw energii jest z tymi pojeciami powigzana. Autor
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przytacza tez réznice miedzy klastrami energii, a spotdzielniami energetycznymi. Ciekawe
aspekty to tez rozrdznienie energetyki obywatelskiej i energetyki spoteczne;j.

Autor stusznie zwraca uwage tez na zarzadzanie procesowe w administracji publicznej
jako podejmowanie decyzji przez struktury administracyjne w powigzaniu z otoczeniem.
Zauwaza tez luke jaka jest brak jednego wypracowanego modelu administracji samorzgdowej
zajmujacej sie zarzagdzaniem z uwzglednieniem zasady zréwnowazonego rozwoju. Analizujac
kwestie polityki publicznej autor stusznie zwraca uwage na wspoéfczesne nurty zwigzane z
nowym zarzadzaniem publicznym i zarzadzaniem wieloszczeblowym czy wtasnie kluczowa role
partycypacji spofecznej, zarzgdzania miedzysektorowego oraz zarzadzania zintegrowanego,
obejmujacego sfere ekonomiczng, spoteczng i srodowiskowo-przestrzenng. W kontekscie
zarzadzania procesowego w administracji, ze wzgledu na doswiadczenie doktoranta w pracy

W samorzadzie, interesuje mnie opinia mgr. Jakuba Mielczarka na temat tego czy zarzadzanie
procesowe faktycznie stanowi nowg jakos¢ czy jedynie zmieniono nazwy na przykiad
kierownikow departamentéw na wiascicieli procesow w urzedach. W jakim stopniu jest to
model mieszany macierzowy? Czy przyktadowo sg wiasciciele proceséw w administracji,
ktérzy faktycznie integrujg dziatania prowadzone w roznych departamentach? Czy zarzadzanie
procesowe doprowadzito do wzrostu czy spadku formalizacji oraz czy na przyktad zmniejszyto
hierarchiczno$¢ procesu podejmowania decyzji w administracji. Czy wprowadzenie
zarzadzania procesowego zwiekszylo wspdtprace i uwzglednianie wymagan klienta
zewnetrznego i wewnetrznego?

Doktorant w rozprawie podkresla i pokazuje w jaki sposdb jednostki samorzadu
terytorialnego sg z perspektywy regulacyjnej i praktycznej coraz bardziej zaangazowane w
zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem, co wynika tez z ich ustawowych zadan. Autor
przytacza réine inicjatywy podejmowane w miastach zwigzane na przyktad ze strefami
czystego transportu, z elektro mobilnoscig czy z koncepcja bezptatnej komunikacji miejskiej
dla mieszkaricow. Doktorant przytacza tez odniesienia i powigzanie zarzadzania jakoscig i
norm zarzadzania jakos$cig z kwestig zrownowazonego rozwoju. Autor wymienia tez w jaki
sposob koncepcje zwigzane ze smart city i nowoczesne technologie moga przyczynié sie do
zréownowazonego rozwoju.

Praca zostata napisana jasnym jezykiem, w sposéb ciekawy, tatwy w odbiorze. Jedynie
zdarzajg sie dos¢ czesto literéwki, jednak nie utrudniajg one istotnie odbioru pracy. Mimo
znacznej objetosci pracy sposob zaprezentowania materiatu jest na tyle interesujacy, ze
lektura pracy byta faktycznie przyjemnoscia. W odniesieniu do czesci teoretycznej jedyna
uwaga to, ze mozna by zamiesci¢ podsumowanie, na przyktad w formie tabelarycznej z
gtéwnymi wnioskami z przegladu literatury i regulacji, jakie moga stanowi¢ zatozenia, wktad
czy kryteria dla budowy modelu systemu zréwnowazonego rozwoju w wojewddztwie tédzkim.
W analizie systemowej takie réznorodne kryteria, ktore pozwalajg na oceng systemu i wybdr
jego najlepszego wariantu maja duze znaczenie. Jednak autor moze to uczyni¢ w przysztosci.

W odniesieniu do cze$ci badawczej wydaje mi sig, ze w pytaniu dotyczacym znaczenia
poszczegblnych narzedzi zarzadzania zréwnowazonym rozwojem hiepotrzebnie potgczono
kwestie zwigzane faktycznie z zarzadzaniem i kwestie, ktére oznaczaja juz implementacjg
pewnych narzedzi. Przyktadowo niepotrzebnie w kafeterii dotyczacej tego pytania ujeto
kwestie dotyczace transportu zbiorowego kolejowego czy elektrycznego i system zbidrki
odpaddéw komunalnych obok kwestii faktycznie zwigzanych z zarzadzaniem, czyli podmiotéw,
ktére zarzadzaja czy kwestii edukacyjnych. Pewna niespdjnos¢ w analizie wynikéw badan
dotyczy tez stwierdzenia, ze wiekszos¢ gmin wykorzystuje koordynacje klastra i cztonkostwo
w klastrze jako narzedzie zarzadzania zréwnowazonym rozwojem i jednoczesnie wskazano, ze




dotyczy to 74% ogdtu gmin. Jednoczesnie jednak z pracy wynika, ze dobdr jednostek
samorzadu terytorialnego byt celowy i objat jedynie te, w jakié sposéb zaangazowane w klastry
energii. Prawdopodobnie autorowi chodzito o stopien wykorzystania instrumentu jakim jest
koordynacja klastra czy cztonkostwo w klastrze dla sprawnego zarzadzania zréwnowazonym
rozwojem.

Wywiady pozwolity autorowi na sformutowanie dokfadniejszych rekomendacji dla
wojewddztwa f6dzkiego i jak wskazali respondenci, a co jest zgodne z rolniczym w duzym
stopniu profilem wojewddztwa, w wiekszym stopniu respondenci zalecajg wykorzystanie
biomasy i biogazowni w systemie zarzadzania rozwojem zréwnowazonym w regionie. Bardzo
ciekawym wnioskiem dla uzytkownikéw aut elektrycznych przytoczonym przez autora w
oparciu o wywiady jest fakt czy raczej prognozy, duzego spadku cen baterii w takich
samochodach w perspektywie juz nawet 3 lat, co powinno obnizyé ceny tych samochodéw i
upowszechnic¢ ich wykorzystanie.

W rozdziale si6dmym wnioskowym autor proponuje prototyp systemu zarzadzania
ekosystemem w regionie tddzkim, natomiast, wedtug mnie, jest to faktycznie prototyp
ekosystemu opartego o gospodarke obiegu zamknietego z podsystemem zarzadzania.
Prototyp obejmuje bowiem zaréwno kwestie zarzgdcze wraz z funkcjami podmiotéw
zarzadzajacych, jak i zadania realizowane w ramach tego systemu bezposrednio zwigzane z
wykorzystaniem odpaddéw i uzyskiwaniem energii.

Podsumowujac praca mgr. Jakuba Mielczarka wyrédznia sie dojrzatoscig i w petni
spetnia wymogi stawiane pracom doktorskim, a stad wnioskuje o dopuszczenie jej do
publicznej obrony. Ponadto wnioskuje o rozwazenie wyrdznienia rozprawy.
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