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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Jakuba Radoslawa Brzezinskiego
pt. ,Rola zarzadzania kontraktami w rozwoju relacji z dostawcami” napisanej
pod kierunkiem naukowym
prof. dra hab. Macieja Urbaniaka oraz promotora pomocniczego

dr hab. Barbary Ocickiej

1. Podstawa formalno-prawna recenzji

Podstawg formalng sporzadzenia recenzji jest pismo Pana Dziekana Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego dra hab. Tomasza Czapli, prof. UL z dnia 22 czerwca
2023 1. informujace o wyznaczeniu mnie przez Komisj¢ Uniwersytetu £.6dzkiego do spraw
stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci na recenzenta rozprawy
doktorskiej autorstwa mgr Jakuba Radostawa Brzezifiskiego pt. ,Rola zarzadzania

kontraktami w rozwoju relacji z dostawcami”.

2. Ogoélna charakterystyka recenzowanej pracy

Rozprawa doktorska mgr Jakuba Brzezinskiego pt. ,,Rola zarzgdzania kontraktami
w rozwoju relacji z dostawcami” jest zawierajacym sie na 203 stronach studium
opisowo-analitycznym, skladajgcym si¢ z wprowadzenia, czterech rozdziatéw, zakorczenia,
spisdw oraz trzech zatacznikow. Spisy obejmujg wykaz literatury (274 pozycji ksiazkowych
i artykutéw, 3 aktow prawnych oraz 6 zrédel internetowych), tabele (41), rynki (24) oraz wykresy
(15).
W strukturze pracy wyraznie wyodrebni¢ mozna czg$¢ teoretyczno-opisows (pierwsze trzy

rozdzialy) oraz czg$¢ analityczno-badawceza (rozdziat czwarty).

Strona 1z 13




3. Ocena dysertacji wg wybranych kryteriow

3.1. Trafno$¢ wyboru tematu dysertacji i obszaru badawczego

Podjeta przez mgr Jakuba Brzezinskiego problematyka pracy dotyczaca zarzadzania
kontraktami w rozwoju relacji z dostawcami jest ciggle aktualna i podejmowana zaréwno
w migdzynarodowych, jak i krajowych opracowaniach naukowych w dyscyplinie nauk
o zarzadzaniu i jakosci. Turbulentne otoczenie wymusza na przedsiebiorstwach konieczno$é
cigglego doskonalenia swoich proceséw biznesowych. Jednym z kluczowych obszaréw
poszukiwania oszczgdnodci jest obszar zakupéw. Wraz z ewolucjag podejscia do procesow
zakupowych postrzeganych poczatkowo jedynie przez pryzmat dokonywanych transakcji,
poprzez wyodrebnienie pewnej ich autonomii, az do koncepcji tworzenia taficucha wartosei,
zmienialy si¢ paradygmaty relacji dostawca - odbiorca. Kontrakt miedzy dostawcy
a odbiorcg ma charakter zapisow regulujgcych zasady wspOlpracy i kwestie zwigzane
z ryzykiem zakupowym i moze mie¢ wplyw na budowe relacji miedzy obiema stronami.
W aktualnym dorobku naukowo-badawczym, mozna znalezé polgczenie zarzadzania
relacjami z dostawcami z koncepcjg zarzadzania fancuchem dostaw, jednak nie podjeto do
tej pory gruntownych badan zwigzanych z rolg zarzadzania kontraktami w tym kontekscie.

Zarzadzanie kontraktami nalezy traktowaé w ujeciu interdyscyplinarnym nauk
spotecznych. Dorobek dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci w tym zakresie obejmuje
gltéwnie publikacje w ujgciu zarzadzania tancuchem dostaw oraz procesu zakupowego.
Natomiast w naukach prawnych kontrakty opisywane sa najczedciej z perspektywy
ksztattowanego przez nie stosunku prawnego i przepisoéw czesci ogdlnej prawa cywilnego
oraz zobowigzaf. Powigzanie zagadnien prawnych dotyczacych uméw migdzy odbiorca
a dostawcg z ich wymiarem gospodarczym mozna odnalezé w badaniach traktujgcych
o ekonomicznej analizie prawa. Z punktu widzenia nauk ekonomicznych badania
kontraktéw, koncentrujg si¢ na efektywnosci wymiany i alokacji dobr, Dorobek publikacyjny
z zakresu ekonomii i finanséw odnosi do kontraktéw przez pryzmat teorii kosztow
transakcyjnych i teorii agencji.

Podjecie przez doktoranta proby holistycznego spojrzenia na zarzadzanie kontraktami
jako elementu rozwoju relacji z dostawcami, przy uwzglednieniu dorobku z zakresu
poszczegdlnych dyscyplin nauk spotecznych wymienionych powyzej, jest gwarantem ich
aktualnosci. Z pelnym przekonaniem mozna stwierdzié, iz tematyka poruszona w rozprawie
jest nadal wazna, zaréwno z punktu widzenia badawczego, jak i z punktu widzenia praktyki

gospodarczej i bedzie stanowi¢ z pewnoscia obszar dalszych prac naukowych. Z tego tez
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wzgledu wybdr problematyki opracowania mozna uznaé za trafny, aktualny i w pelni

mieszczacy si¢ w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

3.2. Zalozenia badawcze oraz metodyka przeprowadzonych badan dysertacji

Doktorant staral si¢ do$¢ trafnie zidentyfikowaé luki badawcze — teoretyczna,
empiryczng, jak i aplikacyjng. Okreslajac luke teoretyczng i empiryczng wskazat brak pozycji
literaturowych obejmujacych w ujeciu holistycznym ,.kompleksowe podejscie do okreslenia
roli zarzgdzania kontraktami w procesie zakupowym, w szczegolnosci w odniesieniu do relacji
z dostawcami”.

Zidentyfikowana przez autora luka aplikacyjna zwigzana jest z tym, ,,2e w praktyce
gospodarczej dochodzi do zawierania umow niekorzystnych ,, dla przedsiebiorstw bgdz takich,
ktore nie uzyskujq akceptacji klientéw wewnetrznych lub nie odpowiadajq celom strategii
zakupowych przedsiebiorstw. W rezultacie wiele przedsiebiorstw stosuje outsourcing procesu
zarzqdzania kontraktami, ktéry moze utrudniaé rozwdj relacji w lavcuchach dostaw.
Dostrzezenie istotnej roli kontraktow moze prowadzic do pozostawienia tak istotnego procesu
w obrebie przedsigbiorstwa i wykorzystania go w rozwoju relacji z dostawcami”. W tym
miejscu nalezy zauwazy¢, ze luka aplikacyjna moglaby by¢ sformulowana w sposéb bardziej
implementacyjny jako okreslenie uwarunkowan, metod oraz narzedzi w zarzadzaniu
kontaktami w kontekscie rozwoju relacji z dostawcami.

Analizujac zapis w pracy dysertacyjnej w brzmieniu ,, zidentyfikowana luka badawcza
stanowila najwazniejszq przestanke dla sformutowania problemu badawczego odnosnie
wplywu zarzqdzania kontraktami na relacje z dostawcami” trudno jest jednoznacznie okresli¢
jak zostal zdefiniowany finalny problem badawczy. Pomimo tego autor prawidiowo
sformutowal cel gtéwny rozprawy jako ,,okreslenie roli zarzqdzania kontraktami w rozwoju
relacji z dostawcami na rynku B2B”. Tak zdefiniowany cel rozprawy wskazuje, ze autor podjat
si¢ ambitnego zadania, wysoce praco- i czasochtonnego. Doktorant sformutowat takze 5 celow
szczegotowych adekwatnych do przyjgtego celu gléwnego:

,, Cel 1: Okreslenie znaczenia zarzqdzania kontraktami w procesie zakupowym.

Cel 2. Wskazanie czynnikow otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego lanicucha dostaw

determinujgcych zarzgdzanie kontraktami.

Cel 3. Okreslenie znaczenia etapow zarzgdzania kontraktami dla rozwoju relacji B2B.

Cel 4. Okreslenie znaczenia sterowania ryzykiem w rozwoju relacji B2B.
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Cel 5. Okreslenie znaczenia zarzqdzania kontraktami w sterowaniu ryzykiem w procesie
zakupowym.”
Cel glowny i dodatkowe cele szczegblowe zostaty sformutowane w sposéb poprawny. Jednak
przy takiej ich tresci oraz fakcie, ze w celu gtéwnym oraz z dwdch celach szczegélowych
doprecyzowano rodzaj rynku jako B2B a w trzech celach szczegbtowym nie zrobiono tego,
rodzg si¢ pytania:
1. Czy zarzadzanie kontraktami ma przelozenie na relacje z dostawcami tylko na rynku
B2B, czy moze mie¢ znaczenia dla innych rynkéw?
2. Czy znaczenie zarzadzania kontraktami w sterowaniu ryzykiem jest zréznicowane
w zalezno$ci od typu rynku?
3. Czy stosowanie roznych typoéw kontaktéw pomiedzy poszczegdlnymi ogniwami
taficucha dostaw moze mie¢ wplyw na rozwdj relacji z konkretnym dostawcg?
Mgr Jakub Brzezinski sformutowat 5 hipotez badawczych wynikajacych ze zdefiniowanych
celow pracy:
~HI: Zarzqdzanie kontraktami ma istotny wplyw na rozwdj relacji z dostawcami.
H2: Sposob sterowania ryzykiem zakupowym zalezy od typu relacji z dostawcami,
H3: Uwzglednianie ryzyka zakupowego jest zrézmicowane na poszczegdlnych etapach
zarzqdzania kontraktami.
H4: Zarzqdzanie kontraktami determinuje sposéb sterowania ryzykiem zakupowym.
HS5: Wplyw zarzqdzania kontraktami na rozwdj relacji z dostawcami réznicuje sie w zaleznosci
od branzy, pochodzenia kapitatu i wielko$ci przedsiebiorstwa.
H5a: Wplyw zarzqdzania kontraktami na rozwdj relacji z dostawcami zalezy od branzy
przedsiebiorstwa.
H5b: Wplyw zarzqdzania kontraktami na rozwdj relacji z dostawcami zalezy od
pochodzenia kapitatu przedsiebiorstwa.
H5c: Wplyw zarzqdzania kontraktami na rozwdj relacji z dostawcami zalezy od
wielkosci przedsigbiorstwa.”
W stosunku do tez 1-4 nie ma zadnych zastrzezefi. Sposéb przeprowadzenia badan dla
zweryfikowania hipotezy 5 musiat zaktada¢ uzyskanie catosciowej lub jedynie czesciowej jej
weryfikacji. W wyniku badan empirycznych moze okaza¢ sie, ze tylko jedno lub dwa z trzech
wymienionych w tezie uwarunkowan zostang uznane jako wplywajace na zaleznos¢ miedzy
zarzadzaniem kontraktami oraz rozwojem relacji z dostawcami, czego odzwierciedleniem jest

powolanie przez autora hipotez H5a, H5b oraz H5c.
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Doktorant wskazat, iz w realizacji celow oraz do weryfikacji tez pomocne bedg pytania
badawcze, ktére zostaly sformulowane prawidlowo, w nastgpujgcym brzmieniu (Tabela 25
strona 126):

., 1. Jakie znaczenie ma zarzgdzanie kontraktami w procesie zakupowym?

2. Jakie czynniki otoczenia wewngtrznego i zewnetrznego tancucha dostaw wplywajg na

zarzqdzanie kontraktami?

3. Jaki wplyw na rozwdj relacji z dostawcami majq poszczegdlne etapy zarzqdzania

kontraktami?

4. Jaki wplyw na sposoby sterowania ryzykiem zakupowym ma rodzaj relacji

z dostawcami? |

5. Jaki wpbyw na uwzglednianie ryzyka w procesie zakupowym ma zarzqdzania

kontraktami?

6. Jaki wplyw na sposoby sterowania ryzykiem w procesie zakupowym ma zarzqdzanie

kontraktami?”

Cheac osiagngé postawione cele rozprawy (glowny i szczegétowe) Doktorant
przeprowadzil intensywng kwerendg literatury tak krajowej (104 pozycji), jak i zagranicznej
(179 pozycji gtéwnie angielskojezycznych) z zakresu miejsca i roli zakupow w dziatalnosci
przedsi¢biorstwa, zarzadzania relacjami z dostawcami w tancuchu dostaw oraz zarzgdzania
kontraktami w rozwoju relacji z dostawcami. Analizg objeto dokumenty zrdédtowe: artykuty
naukowe i ksigzki z miedzynarodowych baz naukowych (Ebsco, Emerald, ScienceDirect,
Scopus i Web of Science - dla zrodel anglojezycznych oraz Central and Eastern European
Online Library (CEEOL), Ibuk Libra - dla zrédet polskojezycznych), jak réwniez akty prawne
zwigzane z tematyka pracy. Dobér literatury przedmiotu i jej cytowania obejmowaly wszystkie
aspekty zwigzane z tematyka rozprawy doktorskiej, a autor wykazat sie¢ jej dobra znajomoscia.
Zakres cytowania literatury przedmiotu byl prawidtowy i pozwalat na realizacj¢ zatozen
badawczych przyjetych w pracy.

W recenzowane] rozprawie zrealizowane zostaly réwniez badania empiryczne,
w ktérych autor postuzyt si¢ metodami ilosciowymi. Analizg objgto przedsigbiorstwa z branzy
chemicznej (dzialy PKD 20, 21, 22), elektrycznej (dziaty PKD 26 i 27) oraz motoryzacyjnej
(dziat PKD 29) zatrudniajacych nie mniej niz 25 pracownikéw i prowadzgce dziatalnosci
produkcyjne w Polsce. Badania zostaly przeprowadzone technika CATI w formie 101
wywiaddéw ustrukturyzowanych w II kwartale 2023 roku. Dobor proby dla potrzeb badania
jakosciowego byt celowy, dokonany przez autora. Badania zostaty przeprowadzone zgodnie ze

strategia badan kwantytatywnych tj. zaprojektowanie i przeprowadzenie badan, dobér metod | -
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analizy zebranych danych oraz analizie materiatu badawczego i wnioskowania. Analiza danych
ilosciowych zostata przeprowadzona w oparciu o wskazniki struktury oraz modele regresji:
porzagdkowej, logistycznej oraz wielologistycznej. W celu zweryfikowania hipotez badawczych
zastosowano uogolnione liniowe wielopoziomowe modele mieszane w ujeciu Bayesowskim.
Konwergencja i stabilno$¢ probkowania bayesowskiego zostala oceniona za pomoca
wskaznikéw R-hat, oraz Effective Sample Size (ESS).

Zastosowane narzedzia do wynikéw analizy badan ankietowych nie budzg zastrzezen.

W rozprawie brakuje wyliczenia reprezentatywnej proby badawczej oraz glebszego niz
przestawionego w rozdziale 4.1.2.2 uzasadnienia przyczyn wykluczenia matych oraz
mikroprzedsigbiorstw z badan ankietowych. Brakuje réwniez uzasadnienia finalnie dobranej
struktury badanych przedsigbiorstw (tabela 27). Rodzg si¢ trzy pytania w tym zakresie:

1. Jakimi kryteriami autor kierowal si¢ przy objgciu badaniami 45 przedsiebiorstw
z branzy chemicznej, 25 z elektrycznej oraz 31 z motoryzacyjnej — innymi stowy
dlaczego przyjeto taka strukture badanych podmiotéw wg branzy?

2. Jakimi kryteriami autor kierowat si¢ przy objeciu badaniami 68 przedsigbiorstw
srednich i 33 duzych — innymi stowy dlaczego przyjeto takg strukture badanych
podmiotéw wg kryterium wielkosci przedsiebiorstwa?

3. Jakimi kryteriami autor kierowat si¢ przy objeciu badaniami 77 przedsicbiorstw
z kapitatem polskim i 24 z kapitalem zagranicznym — innymi stowy dlaczego
przyjeto taka strukture badanych podmiotéw wg kryterium pochodzenia kapitatu?

Na uwage zastuguje réwniez niedostatecznie udokumentowany proces weryfikacji

kwestionariusza ankiety. Zapis ze strony 131 ,,Kwestionariusz ankiety zostal skonsultowany ze
statystykiem oraz z dwoma przedstawicielami menedzeréw zakupéw z badanych branz.
Poszczegolne etapy jego doskonalenia byly przedmiotem prezentacji autora dysertacyi
i dyskusji podczas seminariéw w Katedrze Logistyki Wydziatu Zarzqdzania Uniwersytetu
Lodzkiego. Tres¢ pytan zawartych w kwestionariuszu ankiety jest konsekwencjg regularnego
wprowadzania otrzymywanych uwag i rezultatem finalnej korekty przed przeprowadzeniem
badar wiasciwych. Pilotaz badar z wykorzystaniem zaprojektowanego narzedzia badawczego
nie wykazal potrzeby dokonywania dalszych modyfikacji.” nie stanowi naukowego dowodu
realizacji tej fazy badan. Podobnie ma sig rzecz w zakresie badan pilotazowych. Sformutowanie
»~Badanie pilotazowe na prébie pigciu przedsigbiorstw (dobranych z uwzglednieniem zaltozer
przyjetych dla proby wiasciwej) przeprowadzono w dniach 09.05-16.05.2023 r. W zwigzku
z brakiem uwag do narzedzia badawczego i uzyskaniem kompletnych odpowiedzi, przystgpiono

do badania wtasciwego ...” nie wskazuje jednoznacznie jak dobrano te firmy w kontekscie
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przyjetych kryteriow doboru celowego i jakie pytania dodatkowe odnosnie narzedzia
badawczego zadano.

Konstatujgc nalezy uznaé, iz zaproponowana metodyka oparta jedynie na badaniach
kwantytatywnych mimo kilku uwag doskonalgcych nie budzi wigkszych zastrzezen i zostata
ona podporzadkowana przyjetym przez autora celom dysertacji. Niedosyt pozostawia brak
badan o charakterze kwalitatywnym w zbudowanej przez autora strategii badan, ktére moglyby
uzupetié zastosowane badania ilosciowe. Realizacja mieszanego schematu badawczego
oznaczajgca eklektyczne taczenie metodyk badawczych mogloby umozliwié autorowi zbadanie
roli zarzadzania kontraktami w rozwoju relacji z dostawcami z r6znych punktéw widzenia oraz

zapewni¢ lepsze zrozumienie problemoéw badawczych i ztozonych zjawisk.

3.3. Poziom merytoryczny poszczegélnych rozdzialow dysertacji

Obszar tematyczny rozprawy doktorskiej mgr Jakuba Brzezinskiego zawiera sig¢
w trzech istotnych pojeciach: po pierwsze role zakupow w dzialalnosci przedsigbiorstw, po
drugie relacje z dostawcami, a po trzecie zarzgdzanie kontraktami. Autor odnidst si¢ do
kazdego z nich w trzech kolejnych rozdziatach pracy.

W rozdziale pierwszym, zawartym na 42 stronach, opierajgc si¢ na przegladzie
literatury przedmiotu zaprezentowal ogdlne zagadnienia teoretyczne dotyczace pierwszego
pojecia. Autor wyjasnit gtowne pojecia rozprawy zwigzane z tym obszarem badan. Punktem
wyj$cia w rozwazaniach jest analiza dotyczaca rozwoj funkcji zakupowej na przestrzeni lat.
Uwidocznia si¢ ona zestawieniem etapow ewolucji funkcji zakupowej w réznych ujeciach —
m.in. wg M. Stannacka i M. Jonesa (Tabela 1) oraz G. Chicka i R. Handfielda (Tabela 2).
Przedstawione w literaturze poglady dotyczace ewolucji roli zakupdéw w dziatalno$ci
przedsigbiorstw byly przyczyng powstania réznych definicji tego pojgcia. W tym zakresie
przeprowadzono analiz¢ pojeciowg z podziatem na literature anglojezyczng oraz
polskojezyczng. Autor dokonal réwniez analizy bibliometrycznej artykuléw naukowych
zwigzanych z zarzadzaniem zakupami w przedsiebiorstwach w wybranych bazach naukowych
w ujeciu okresu od 1978 do 2022 roku (Tabela 5). W dalsze czesci dokonano przegladu pojeé
zwigzanych z koncepcjg zarzgdzania tancuchem dostaw (rozdzial 1.2), ze szczegdlnym
uwzglednieniem roli zakupoéw w modelu referencyjnego zarzadzania tancuchem dostaw —
SCOR (ang. Supply Chain Operations Reference) oraz zaproponowanego przez Global Supply
Chain Forum modelu GSCF. Autor udowadnia, ze zakupy ,,umozliwiajq nie tylko zapewnienie

niezbednych zasobéw, ale réwniez integracje dzialahi miedzy poszczegdlnymi ogniwami
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tafcucha dostaw, ,pelnigc przy tym kluczowg rolg lgcznika miedzy dostawcami
a wewngtrznymi klientami organizacji w tworzeniu wartosci dodanej dla jej klientéw
zewnetrznych”.

W dalszych dywagacjach autor wskazal rézne ujecia modelowe procesu zakupoéw (liniowy,
cykliczny, hybrydowy) oraz scharakteryzowat etapy przyjetego w rozprawie do dalszych badan
liniowego procesu zakupéw van Weele, ktére obejmujg: rozpoznanie i sprecyzowanie potrzeb
zakupowych (rozdziat 1.3.1), analiz¢ rynku i wyboru dostawcy (rozdziat 1.3.2), negocjacje
1 uzgodnienia warunkéw zakupu (rozdziat 1.3.2) oraz realizacje zamowienia i ewaluacje
dostawcy (1.3.4). W tym miejscu pojawiaja si¢ pytania: jakimi kryteriami kierowat sie autor
przy wyborze modelu liniowego procesu zakupdéw do dalszych badan? Czy wybér innego

modelu miatby wplyw na uzyskane wyniki?

W rozdziale drugim, zawartym na 27 stronach, mgr Jakub Brzeziaski w interesujgcy
sposéb scharakteryzowat zwigzek miedzy zarzadzaniem tancuchami dostaw oraz zarzadzaniem
relacjami z dostawcami, ktéry uwidoczniony jest m.in. w przytoczonych przez doktoranta
modelach , kokardy” (ang. bow-tie model) i ,,diamentu” (ang. diamond model). W dalsze czesci
autor dokonat przegladu korzysci ptynacych ze wspétpracy w taficuchu dostaw (tabela 12) oraz
definicji poziomu wspdlpracy przedsigbiorstw, ,.ktdre obejmujq pelen zakres mozliwosci
dotyczqcych wspéldzialania — od jednorazowych transakcji handlowych do strategicznych
powiqzan organizacyjnych i strukturalnych.” Na podstawie kwerendy literatury doktorant
stusznie zauwaza roznice miedzy relacjg konfrontacyjng i partnerskg (Tabela 14) oraz
systematyzuje rézne rodzaje relacji z dostawcami (wg L. M. Ellrama; F. E. Webstera;
D. M. Lamberta; A. W. Laing i P. C. Lian oraz G. Mollering). Na potrzeby realizacji celéw
rozprawy autor zdecydowat si¢ przedstawié relacje z dostawcami w odniesieniu do charakteru
wspolpracy w procesie zakupowym. Wyréznione typy relacji nawigzuja do oméwionych
systematyzacji i uwzgledniajg znaczenie elementoéw, takich jak: czestotliwoéé i regularno$é
transakcji, wzajemne zaufanie i podejécie do ryzyka, wymiana informacji, podejmowanie
dziatan rozwojowych czy wspdlne planowanie celow. W rezultacie powstat model czterech
typéw relacji, do ktérych zaliczono: relacje transakcyjne, relacje partnerskie, relacje
strategiczne oraz strategiczne partnerstwo. Z uwagi na fakt, ze relacje miedzy
przedsigbiorstwami charakteryzuja si¢ wysokim stopniem niepewnosci i podatnoscia na
ryzyko, temu zagadnieniu autor poswiecit rozdzial 2.4. W tym zakresie wyr6zniono czynniki
ryzyka wynikajgce z makrootoczenia (Tabela 15) i mikrootoczenia (Tabela 16). Autor stusznie

zauwaza, ze ,,yyzyko zwiqzane z relacjami z dostawcami stanowi katalog wybranych rodzajow
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ryzyka pochodzqcego z mikro- i makrootoczenia, ktére mogq negatywnie wplyngé na dang
relacje, powodujgc niespelnienie zakladanych oczekiwan z niej wynikajgcych.” W dalszej
czesci rozdziatu 2 zdefiniowano metody sterowania ryzykiem i stopien ryzyka zwigzany z ich
stosowaniem. Autor na podstawie kwerendy literatury przyjat do dalszych prac badawczych
6 metod sterowania ryzykiem, do ktérych zaliczyl: przyjmowanie ryzyka, retencje ryzyka,
dywersyfikacje ryzyka, redukcje ryzyka, transfer ryzyka oraz unikanie ryzyka.

W rozdziale trzecim, zawartym na 42 stronach scharakteryzowano wyniki kwerendy
literatury w zakresie wplywu zarzadzania kontraktami na relacje z dostawcami zarzadzania
kontraktami. Punktem wyj$cia w rozwazaniach jest zdefiniowanie kontraktu w ujeciu prawno-
ekonomicznym. Autor stusznie zauwaza, ze ,,w perspektywie procesu zakupowego, zawierany
miedzy stronami kontrakt jest w istocie umowq sprzedazy opisang w art. 535 i nast. k.c. Zgodnie
z kodeksowq regulacjqg, ,, przez umowg sprzedazy sprzedawca zobowiqgzuje si¢ przenies¢ na
kupujgcego wlasno$é rzeczy i wydaé mu rzecz, a kupujgcy zobowigzuje si¢ rzecz odebraé
i zaplacié sprzedawcy ceng” 1 jednoczesnie, Ze przedstawione regulacje, dotyczgce stricte
umowy sprzedazy, sq jedynie wycinkiem szerokiej gamy przepisow ksztaltujgcych transakcje
handlowe.” Rozwazania dotyczace relacji kontraktowych osadzone zostaty w teorii ekonomii
i nauk o zarzagdzaniu (rozdziat 3.1.3), w tym w teorii zaleznos$ci od zasobdw, teorii podejscia
zasobowego, teorii kosztow transakcyjnych, teorii wartodci transakcyjne oraz teorii agencji
(Tabela 18). Kluczowym aspektem realizacji tego rozdziatu jest kwerenda literatury z zakresu
procesu zarzadzania kontraktami. Dokonujgc syntezy informacji ze zZrodet wtoérnych autor
zdecydowat sie na zaproponowanie wiasnej definicji zarzadzanie kontraktami, ktdry pojmuje
jako ,proces obejmujgcy projektowanie, realizacje i weryfikacje kontraktow, w sposob
umozliwiajgcy skuteczne wywiqgzanie sig przez strony ze swoich zobowigzan, aby osiggngé cele
wspolpracy i sterowaé zwigzanym z nig ryzykiem w dgzeniu do maksymalizacji wartosci
wspoltworzonej przez strony kontraktu”. Tak zdefiniowany proces wymaga podjecia szeregu
dziatan prowadzacych do jego skutecznej realizacji. Po syntezie zidentyfikowanych faz
zarzgdzania kontraktem (wg A. J. van Weele), cykli zycia kontraktu (wg A. Saxena oraz
S. Cullen) autor zdecydowat si¢ na przedstawienie alternatywnego ujecia procesu zarzadzania
kontraktem (Rysunek 20). Poszczegélne etapy zaproponowanego procesu sg komplementarne
7z etapami procesu zakupowego i stanowig de facto elementy przebiegu tego drugiego procesu.
Etapami zarzadzania kontraktem w logice konstruktu w procesie badawczym sa wg autora:
faza przedkontraktowa (projektowanie kontraktu), faza kontraktowa (ustalenie warunkéw

kontraktu), realizacja kontraktu (wykonywanie postanowien kontraktu) oraz faza




pokontraktowa (analiza i ocena realizacji kontraktu). Takie ujecie wskazuje na powiazanie
zarzadzania kontraktami i przebiegu procesu zakupowego poprzez uregulowania stanowigce
tres¢ kontraktu, przybierajace forme klauzul umownych, ktére zostaly scharakteryzowane
w rozdziale 3.3. Autor podsumowuje rozwazania zawarte w rozdziale 3 wskazaniem zaleznosci
migdzy rozwojem partnerskich relacji z dostawcami a odpowiednim sterowaniem klauzulami

umownymi oraz wspdlpracy nad trescig kontraktu réwno traktujgcg obie strony.

Konkludujge, tres¢ pierwszych trzech rozdzialéw teoretycznych pozwala poznaé
omawiane zagadnienia, a doktorant wykazal si¢ swoboda i gleboka znajomoscia
przedstawianych tresci. Tytuly poszczegblnych podrozdzialéw sg adekwatne do ich zawartodci.
Uwaga ogélna do tej czgsci rozprawy dotyczy braku bardziej krytycznej analizy kwerendy
literatury. Powyzsze sugestie nie umniejszaja ogdlnej wysokiej oceny merytorycznej

rozdzialéw teoretycznych opartych na starannie dobranej literaturze przedmiotu.

W rozdziale czwartym, stanowigcym cze$¢ analityczno-badawczg i zawierajgcym sie na
42 stronach, mgr Jakub Brzezifiski zaprezentowat wyniki badaf whasnych, wykonanych
w przedsigbiorstwach w oparciu o 4-ro etapowe postepowanie badawcze (Rysunek 23, s. 125).
Metodyka badawcza zaproponowana przez autora rozprawy, jak juz wspomniano wezeéniej
(punkt 3.2 recenzji), zostata opisana w sposob poprawny. W rozdziale tym autor przedstawia
wnioski z badaf empirycznych w ujeciu 3 modeli badawczych tj. ,,(1) oceny wpbywu
zarzqdzania kontraktami na rozwdj relacji z dostawcami w perspektywie zmiennych
modelowych, (2) oceny wplywu zarzqdzania kontraktami na uwzglednianie ryzyka w procesie
zakupowym, (3) oceny wplywu zarzqdzania kontrakiami na sposoby sterowania ryzykiem
w procesie zakupowym, (4) oceny wplywu relacji z dostawcami na sposoby sterowania ryzykiem
w procesie zakupowym.” Prowadzone w tej czedci rozwazania zmierzaja do realizacji
przyjetych celow dysertacji oraz weryfikacji hipotez. W czgsci tej znajduja sie réwniez
odpowiedzi na postawione pytania badawcze. Na podstawie wynikéw badan doktorant okreglit

1 ocenil znaczenie zarzadzania kontraktami w rozwoju relacji z dostawcami.

Konkludujae, przeprowadzone analizy w oparciu o prawidtowo zaplanowany proces

postepowania badawczego, wykonano poprawnie a hipotezy poddano stosownej weryfikacji.




Ostatnia cze§¢ (6 stron) dysertacji stanowi poprawnie zredagowane zakonczenie,
w ktérym doktorant stosowanie odnidst sie¢ do zalozonych celow rozprawy oraz wskazat

kierunki dalszych badan.

3.4. Ocena strony formalnej, jezykowej i edytorskiej dysertacji

Ogolna ocena strony formalnej dysertacji jest pozytywna. Stosowany przez autora jezyk
jest w wigkszosci przejrzysty 1 komunikatywny, a zdania formulowane sg poprawnie
stylistycznie.

W rozwazaniach doktorant zachowuje logiczny ciagg wywodéw, wykazujac si¢
umiejetnoscig prezentacji zjawisk oraz w wigkszosci poprawnoscig wnioskowania
1 interpretacji wynikéw. Rozprawa zostala napisana przystepnym jezykiem z wykorzystaniem
wlasciwego stownictwa, charakterystycznego dla nauk spotecznych w tym zwiaszcza — dla
nauk o zarzadzaniu i jakosci. Umieszczone w tekscie tabele, rysunki i wykresy — przygotowane
starannie pod wzgledem formalnym — wzmacniajg warto$¢ informacyjng pracy. Cytowana
literatura jest podana zgodnie z przyjetymi zasadami w tym zakresie.

Mimo ogolnie wysokiej oceny formalnej, j¢zykowej i edycyjnej pracy doktorantowi nie udato
si¢ unikng¢ pewnych niedociagnieé¢. Nalezg do nich m.in.:
e W tabeli 23 na stronie 126 autor nie zachowat numeracji celow szczegdtowych —

dwukrotnie wystegpuje cel nr 2.

e Pewne watpliwosci budzi nieréwnomierne powotywanie podrozdziatéw. 1 tak

w rozdziale 1 oraz 2, tylko w rozdziatach 1.3. oraz 2.4. powotano rozdzialy 3-go rzedu,

natomiast w rozdziale 4 wystgpujg nawet rozdzialy 4 rzedu. Oczekiwana bylaby

jednoznaczna systematyka w tym zakresie.

o W tabelach zawartych na wiecej niz 1 stronie nalezatoby zastosowac funkcje ,,Powtdrz
wiersze nagtoéwka” — np. Tabela 6 strona 29-30, Tabela 38 na stronach 153-155 itd.

e Na stronie 39 w zdaniu ,,Wskazane w Tabeli 6 kategorie zakupowe mozna rozpatrywac

z punktu widzenia sposobu ich uzytkowania w przedsigbiorstwie i podzieli¢ na dobra

bezposrednie (ang. direct goods) i posrednie (ang. indirect goods).” Autor odwotuje si¢

do niewlasciwego nr tabeli. Powinno by¢ ,,Wykazane w tabeli 7 ...”

Powyzsze drobne niedociggnigcia nie umniejszajg ogdlnej wysokiej oceny strony formalnej,

jezykowej i edycyjnej pracy.
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4. Pozostale uwagi dyskusyjne

Ogdlna ocena poziomu merytorycznego rozprawy jest pozytywna. Pomimo zastosowania
prawidlowego procesu badawczego oraz osiagnigcia wielu znaczacych rezultatéw w badaniach
zarowno literaturowych jak i empirycznych, autorowi nie udalo si¢ unikngé pewnych
niedostatkow:

e Jak juz wspomniano w rozdziale 3.2 niedosyt pozostawia brak badan o charakterze
kwalitatywnym w zbudowanej przez autora strategii badan, ktére moglyby
uzupelni¢ zastosowane badania ilosciowe,

e Zastrzezenia budzi rdwniez podany przez autora na stronie 131 zakres czasowy
badania wiasciwego tj. od 30.05 do 15.07.2023 r. w kontekscie otrzymania pelnej
rozprawy do recenzji w dniu 22.06.2022 roku. W domysle powinno byé zapewne

15.06.2023.

5. Szczegélne walory recenzowanej rozprawy

Praca ma w duzej mierze uklad logiczny oraz spdjna budowe. Poszczegdlne jej czesci
sg Scisle powigzane, za$ tok rozwazan jest konsekwentnie podporzadkowany zatozeniom
i celom rozprawy.

Nalezy takze podkresli¢, iz praca ma niewatpliwie warto$ci metodyczne, poznawcze
oraz pragmatyczne. Prezentowane w dysertacji wyniki badan zostaly oparte na wiasciwie
przeprowadzonych analizach. Osiagnigte rezultaty badafi tak literaturowych, jak
i empirycznych sg wartosciowe z punktu spetnienia zatozefi rozprawy. Wnioski, do jakich
dochodzi autor sg niewgtpliwie interesujagce i nowatorskie. Mogg one poshuzyé
przedsigbiorstwom do skuteczniejszego budowania relacji z dostawcami w oparciu
o prawidtowo skonstruowane kontrakty, co moze przyczyni¢ sie do wzrostu ich wartosci.

Jak juz zaznaczono poczynione przez recenzenta uwagi nie naruszaja
podstawowych wartosci pracy.

Konstatujgc nalezy wyraznie podkredli¢, iz rozprawa ma znaczenie poznawcze
wzbogacajgce wiedzg z zakresu problematyki zarzadzania kontraktami w kontekscie
budowy relacji z dostawcami. Istotnym wkiadem doktoranta w rozwdj dziedziny nauk

spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci sg wyniki badan empirycznych.




6. Konkluzje
W $wietle dokonanej oceny stwierdzono, Ze recenzowana rozprawa pt.. ,,Rola
zarzgdzania kontraktami w rozwoju relacji z dostawcami”, napisana przez mgr Jakuba
Brzezifiskiego, spetnia w stopniu satysfakcjonujgcym wymogi stawiane rozprawom doktorskim
w obowigzujacych przepisach, tj.: stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,
wykazuje ogo6lng wiedzg teoretyczng doktoranta w dziedzinie nauk spolecznych w zakresie
dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci. W zwigzku z tym wnioskuje o dopuszczenie rozprawy

do publicznej obrony.
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