Szczecin, 24 sierpnia 2023r.

dr hab. Blanka Tundys, prof. US

Katedra Logistyki

Instytut Zarzadzania

Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania
Uniwersytet Szczecinski

RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgra Jakuba Radostawa Brzezinskiego,
pt.: ,Rola zarzgdzania kontraktami w rozwoju relacji 7 dostawcami”
napisanej pod kierunkiem naukowym: prof. dr hab. Macieja Urbaniaka
oraz promotora pomocniczego dr hab. Barbary Ocickiej, prof. SGH

Podstawe formalng opracowania recenzji pracy doktorskiej Pana mgra Jakuba Radostawa Brzezinskiego
jest decyzja Komisji UL ds. stopni naukowych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci z dnia
12.06.2023r. oraz pismo Pana Przewodniczacego Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu L.odzkiego — dr hab. Tomasza Czapli, prof. UL informujace o

decyzji Komisji wyznaczajacej mojg osobe na recenzenta wskazanej dysertacji.

l. Ogolna charakterystyka rozprawy, ocena wyboru tematu, celu i hipotez badawczych
przyjetych w rozprawie oraz postepowania badawczego

Oceniajac przedtozong do recenzji prace nalezy podkreslic znaczenie i istotno$¢ problemu jakiego
podjat si¢ Doktorant. Tematyka zwigzana z zarzadzaniem relacjami z dostawcami jest niezmiernie
wazna, zeby nie powiedzie¢, ze stanowi jeden z najistotniejszych probleméw decyzyjnych, majgcych
wplyw na realizacj¢ procesow w catym tancuchu dostaw. Podjeta tematyka dotyczaca szczegdlnych
dziatan, a mianowicie zarzgdzania kontraktami w konteks$cie rozwoju relacji z dostawcami do tej pory
nie byla w takim zakresie eksplorowana na polu naukowym. Zmieniajgce sie uwarunkowania
geopolityczne, gospodarcze, spoteczne i prawne w bliskim i dalekim otoczeniu sg bezposrednig
przyczyng kreujaca potrzebe zarzadzania kontraktami. Podejmowane dziatania w kontekscie
zarzadzania relacjami z klientami majg ogromne znaczenie nie tylko dla pojedynczych przedsigbiorstw,
ale takze dla catych tancuchow dostaw. Przyjeta strategia wplywa na efektywnos¢ i bardziej skuteczne
podejmowanie decyzji, zmniejszajac jednoczesnie ryzyko niepowodzenia, niezrealizowanego zadania,
procesu czy po prostu zakupu, ktory moze mie¢ powazne konsekwencje dla wielu ogniw tancucha.
Turbulentne otoczenie i niepewno$¢ gospodarcza przyczynia si¢ do tego, ze zwigksza si¢ ryzyko
skutecznego wywiazania si¢ z kontraktu czy umowy, zwlaszcza, przy zatozeniu dlugoterminowych

umoéw. Minimalizacja ryzyka i odpowiednie zabezpieczanie przez przyjecie odpowiedniej strategii



zarzadzania relacjami, w tym kontraktami moze przyczyni¢ si¢ do tego, ze niepewno$¢ rynkowa mozna
wykorzysta¢ do osiggnigcia przewagi konkurencyjnej. Tak okreslona strategia i zasady przyjete do
realizacji umow zakupowych pozwalja na sterowanie ryzkiem w tancuchu dostaw, ktore zalezy od
charakteru relacji, w tym wlasnie szczegdlnie zapisow kontraktowych. Swoboda gospodarcza i
mozliwos¢ swobodnego konstruowania uméw i kontraktow takze niesie ze sobg ryzyko, ktore w sytuacji
braku realizacji zadania moze mie¢ wptyw na caly tancuch dostaw. Dlatego tez nalezy, jak stusznie
zauwaza Autor rozprawy jeszcze przed podpisaniem umowy wyposazy¢ przedsigbiorstwa w
kompetencje i instrumenty, ktory beda zabezpieczaly organizacje przez ponoszeniem ryzyka
niewywigzania si¢ z kontraktu czy umowy. Jak wida¢ zagadnienia poruszone w rozprawie sg niezwykle
istotne, a do tej pory w literaturze polskiej nie byto kompleksowego opracowania na ten temat,
podpartego na dodatek dobrymi badanymi empirycznymi z i zarzadezymi rekomendacjami zakres
podjety przez Autora dotyczacy procesu zakupowego i relacji z dostawcami powigzania go Stanowi

nowos¢ w polskiej literaturze.

Doktorant podjat probg wypetnienia luki teorio-poznawczej dotyczacej integracji funkcji kontraktow do
procesu zakupowego oraz relacji z dostawcami. W pracy wykorzystano dorobek swiatowe;j literatury
przedmiotu oraz najwybitniejszych polskich autoréw, aby w sposob syntetyczny, ale wyczerpujacy
opracowaC czg$¢ teoretyczna oraz dodatkowo opracowa¢ modele, na bazie wykonanych badan
empirycznych. Operacjonalizacja modeli pozwolita na wyciaggni¢cie wnioskow i wskazanie trafnych

rekomendacji dla praktykow gospodarczych, wnoszac jednoczes$nie wktad w rozwoj dyscypliny.

Recenzowana rozprawa doktorska Pana mgra Jakuba Radostawa Brzezinskiego ma charakter
teoretyczno-empiryczny. Ogédtem liczy ona 204 strony, w tym: wstep (str. 5-11), wykaz skrotow
statystycznych str. 13, cztery rozdziaty (str. 14-166), zakonczenie, bibliografie, spis rysunkow, tabel i
wykresow oraz zatgczniki. Spis bibliograficzny to 283 pozycji literatury, z czego ponad 180 Zrodet
literatury to opracowania w jezyku angielskim. Literatura zostata przez Doktoranta dobrana

prawidlowo, zgodnie z tematyka rozprawy, jest ona adekwatna i aktualna.

Praca napisana zostata w sposob komunikatywny dla odbiorcy, jezyk pracy nie budzi zastrzezen jest
zrozumialy i naukowy. Pozytywnie oceni¢ nalezy takze pozostate elementy warsztatu pisarskiego o

czym $wiadczy poprawny dobor i postugiwanie si¢ literaturg przedmiotu.

Tytut rozprawy jednoznacznie okre$la ramy przedmiotowe badania, ktore odnoszg sie wskazania roli
zarzadzania kontraktami w rozwoju relacji z dostawcami. Wskazujac na zasadno$¢ wyboru tematu i
aktualno$¢ poruszanej przez Autora tematyki nalezy wskaza¢, ze podjeta przez Doktoranta
problematyka badawcza jest istotna z naukowego punktu widzenia przede wszystkim ze wzgledu na
nieustajgca potrzebe wypracowywania skuteczniejszych sposobow wsparcia procesow decyzyjnych i
wypracowania modeli, schematow i koncepcji zarzadzania relacjami z dostawcami. Do tej pory w

literaturze polskiej nie pojawito si¢ opracowanie, ktore zawieratoby wskazane aspekty w tak szerokim



ujeciu, jak dokonat tego Doktorant. Polski dorobek dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakos$ci w
odniesieniu do zarzadzania kontraktami jest niewielki, 0znacza to, ze Doktorant znalazt luke badawcza,
ktora swoja praca probuje wypetnic. Istotnym i nowym elementem w pracy jest odniesienie omawianych
zagadnien, nie tylko do relacji zarzadczych i procesu podejmowania decyzji uwzgledniajacych praktyke
zarzadzania tancuchem dostaw, ale omoéwienie problematyki zarzadzania kontraktami w procesie
zakupowym na tle prawodawstwa krajowego. Takie ujecie wskazuje nowa optyke i szersze spojrzenie
na rozwdj relacji w tancuchu dostaw. Interdyscyplinarne podej$cie do tematyki jest niezwykle pozadane,
a efekty prac badawczych, badan literaturowych oraz empirycznych, a w konsekwencji prezentacja
modeli oraz wyciagniete wnioski stanowia doskonate zrodto nowej wiedzy i1 znaczacy wktad w rozwoj
dyscypliny. Nalezy wskaza¢, ze Autor umiej¢tnie potaczyt wiedze z zakresu nauk prawnych, ekonomii
i finanséw, z przewazajaca i nadrzedna rolg nauk o zarzadzaniu i jakosci. Z punktu widzenia obranej
tematyki Autor rozwazania odnosi do stworzenia autorskich modeli, ktore powstaty jako wynik badan
literaturowych oraz empirycznych dotyczacych rodzaju relacji rozwijanych z dostawcami przez
przedsigbiorstwa respondentéw, oceny stopnia wplywu poszczegélnych etapow zarzadzania
kontraktami na rozwoj danego typu relacji z dostawcami, uwzgledniania ryzyka na poszczegolnych
etapach zarzadzania kontraktami oraz sposobow sterowania ryzykiem najbardziej charakterystycznych
dla poszczegodlnych rodzajow relacji z dostawcami. W konsekwencji po przeprowadzonych badaniach
empirycznych powstalty 4 modele oceny wplywu zmiennych, ktore umozliwity weryfikacje
postawionych hipotez badawczych. Podjeta problematyka, a przede wszystkich stworzone modele maja
potencjat badawczy, bo zainteresowanie zarzadzaniem relacjami z dostawcami, stanowi bardzo wazny
element, decydujacy o zarzadzaniu calym tancuchem dostaw. Podjeta w dysertacji tematyka jest
eksplorowana zaréwno na polu naukowym, jak i praktycznym, jednakze brakuje wypracowanych
rozwigzan i modeli, ktére mozna z powodzeniem zastosowaé dla roznych organizacji, sektorow i

lancuchéw dostaw.

Modelowe rozwigzania mogg przyczyni¢ sie do efektywniejszego wdrazania odpowiednich strategii

zarzadzania kontraktami, co jednoznacznie wptynie na efektywniejsze zarzadzanie tancuchem dostaw.

Potencjal badawczy i1 aplikacyjny podejmowanej tematyki jest bardzo duzy, praca wypetnia luke
badawczg w wybranej tematyce, w obszarze krajowych badan naukowych, a tematyke recenzowanej

pracy mozna zakwalifikowac¢ jako odpowiednio dobrany przedmiot rozprawy doktorskiej.

Na potrzeby dysertacji Autor sformulowat jej gtowny cel, ktorym jest: ,,okreslenie roli zarzadzania
kontraktami w rozwoju relacji z dostawcami na rynku B2B”, towarzysza mu cele czastkowe, ktore
odnoszg si¢ do aspektow teoriopoznawczych i utylitarnych. Dwa pierwsze odnoszg si¢ do warstwy
teoretycznej rozprawy i dotyczg Okreslenia znaczenia zarzadzania kontraktami w procesie zakupowym
oraz wskazania czynnikow otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego tancucha dostaw determinujgcych

zarzadzanie kontraktami. Pozostale trzy towarzysza cz¢$ci empirycznej rozprawy, a dotycza: okreslenia



znaczenia etapow zarzadzania kontraktami dla rozwoju relacji B2B, okre$lenie znaczenia sterowania
ryzykiem w rozwoju relacji B2B oraz okre$lenia znaczenia zarzadzania kontraktami w sterowaniu
ryzykiem w procesie zakupowym. Cele zostaty sformutowane w sposob prawidtowy i logiczny. Z
merytorycznego punktu widzenia zostaty one poprawnie skonstruowane. Cele utylitarne sa zgodne z
zatozeniami 1 maja przyczyni¢ si¢ do znalezienia odpowiedzi na zadane pytania badawcze oraz

umozliwi¢ weryfikacj¢ postawionych hipotez.

Wskazanym celom przyporzadkowano takze pytania badawcze. Autor sformutowat szes¢ pytan

badawczych.

e Jakie znaczenie ma zarzadzanie kontraktami w procesie zakupowym?
e Jakie czynniki otoczenia wewngtrznego i zewngtrznego tancucha dostaw wplywaja na
zarzadzanie kontraktami?
o Jaki wptyw na rozwoj relacji z dostawcami majg poszczegdlne etapy zarzadzania kontraktami?
e Jaki wptyw na sposoby sterowania ryzykiem zakupowym ma rodzaj relacji z dostawcami?
e Jaki wptyw na uwzglednianie ryzyka w procesie zakupowym ma zarzadzania kontraktami?
o Jaki wplyw na sposoby sterowania ryzykiem w procesie zakupowym ma zarzgdzanie
kontraktami?
Pytan jest relatywnie duzo, ale Autor umiejetnie powiazat je z celami rozprawy i udzielit odpowiedzi na
kazde z nich w sposdb wyczerpujacy, taczac je umiejgtnie w procesie badawczym z hipotezami

towarzyszacymi rozprawie.

Postawionym celom towarzyszy 5 hipotez badawczych, z czego ostatnia 5 hipoteza zostata podzielona
na trzy hipotezy pomocnicze, ktorym odpowiadajg stworzone w ostatnim rozdziale modele i sg ich

weryfikacja.
Przedstawione hipotezy badawcze to:

HI: Zarzqdzanie kontraktami ma istotny wplyw na rozwoj relacji z dostawcami.
H?2: Sposob sterowania ryzykiem zakupowym zalezy od typu relacji z dostawcami.

H3: Uwzglednianie ryzyka zakupowego jest zrdzZnicowane na poszczegolnych etapach zarzqdzania
kontraktami.

H4: Zarzqdzanie kontraktami determinuje sposob sterowania ryzykiem zakupowym.

H5: Wphyw zarzqdzania kontraktami na rozwoj relacji z dostawcami roznicuje sie w zaleznosci od
branzy, pochodzenia kapitatu i wielko$ci przedsigbiorstwa.

H5a: Wplyw zarzqdzania kontraktami na rozwdj relacji z dostawcami zalezy od branzy
przedsiebiorstwa.

H5b: Wplyw zarzqdzania kontraktami na rozwdoj relacji z dostawcami zalezy od pochodzenia kapitatu
przedsiebiorstwa.



H5c: Wplyw zarzgdzania kontraktami na rozwdj relacji z dostawcami zalezy od wielkosci
przedsigbiorstwa.

Weryfikacja hipotez w czeSci empirycznej zostata przeprowadzona na podstawie wynikéw badan
ilosciowych, przeprowadzonych technika wspomaganego komputerowo wywiadu telefonicznego CATI

oraz stworzonych na tej podstawie modeli.

Rozwazania podporzadkowane sa realizacji i weryfikacji hipotez. Sformutowane hipotezy, cele i pytania
badawcze stanowig logiczny uktad i sg ze soba zgodne merytorycznie. Uktad pracy podporzadkowano
realizacji przedstawionych celow i weryfikacji hipotez oraz odpowiedzi na pytania badawcze. Nie budzi

on merytorycznych zastrzezen. Praca zostata podzielona na cze$¢ teoretyczna i empiryczna.

Autor w trzech pierwszych rozdziatach w sposéb szczegotowy opisat zagadnienia teoretyczne dotyczace
opracowywanej tematyki. W rozdziale pierwszym opisano ewolucje funkcji zakupowej w dziatalnosci
przedsicbiorstw oraz dokonano przegladu definicji zwigzanych z zakupami w tancuchu dostaw.
Scharakteryzowano réwniez proces zakupowy, opisujac jego przebieg w poszczegolnych etapach. W
rozdziale drugim scharakteryzowano relacje migdzy podmiotami w tancuchu dostaw, odniesiono si¢ do
powiazan przedsigbiorstw, koncentrujac si¢ na relacjach dostawcami Przedstawiono poszczegolne
rodzaje relacji, akcentujac znaczenie relacji partnerskich. Autor odwotat si¢ do ryzyka wystepujacego
w relacjach miedzyorganizacyjnych, identyfikujac jego zrodila. Cze$¢ rozdzialu po$wigcono na
okreslenie metod sterowania ryzykiem zakupowym. W rozdziale trzecim skoncentrowano si¢ na
zagadnieniach zwigzanych z zarzadzaniem kontraktami w procesie zakupowym i ich rola w rozwoju
relacji z dostawcami. Czg§¢ rozdziatu poswigcono aspektom prawnym, ktére dotycza kontraktow,
przedstawiajac podstawowe przepisy prawa dotyczace zawierania umow ze szczegdlnym
uwzglednieniem umowy sprzedazy. Autor w sposéb umiejetny dokonat przegladu teorii naukowych
odwotujacych si¢ do kontraktow 1 transakcji realizowanych migdzy przedsigbiorstwami. W
rozwazaniach skupiono si¢ na procesie zarzadzania kontraktami i jego poszczegélnymi etapami,
podkre$lajac znaczenie stosowania klauzul umownych w odniesieniu do relacji z dostawcami. Do
opracowania rozdziatdbw wykorzystano adekwatng literature przedmiotu. Oceniajac rozdziaty
teoretyczne mozna wskazac, iz ich zakres i opracowanie odpowiada zakresowi tematycznemu pracy,
bedac wprowadzeniem do cze$ci empirycznej, wyjasniajagc aspekty definicyjne i aparat pojeciowy
zwiazany z gtdwnym przedmiotem rozprawy. Rozdzialy te wprowadzajg czytelnika w zakres i kontekst
badawczy, ktéry zostal zaprezentowany w dalszej cze$ci rozprawy. Kolejna cze$¢ pracy (rozdzial
czwarty) uznana zostata za cze$¢ empiryczng, w ktdrej to na poczatku Doktorant Scharakteryzowat
poszczegdlne etapy procesu badawczego i okreslit metodyke badan. Przedstawiono w nim réwniez
wyniki przeprowadzonego badania i analiz¢ statystyczng pozwalajacag na weryfikacje hipotez. W
rozdziale czwartym Autor postawit sobie za cel wykonanie konceptualizacji modeli. W efekcie
zaproponowano 4 modele oceny wplywu zmiennych, prezentujac w efekcie: Model I. Ocena wplywu

zarzadzania kontraktami na rozwoj relacji z dostawcami w perspektywie zmiennych modelowych,



Model II. Ocena wplywu zarzadzania kontraktami na stopien uwzgledniania ryzyka w procesie
zakupowym, Model III. Ocena wplywu zarzadzania kontraktami na sposoby sterowania ryzykiem w
procesie zakupowym oraz Model IV. Ocena wptywu rodzaju relacji na sposoby sterowania ryzykiem w
procesie zakupowym. Wykorzystujac metody statystyczne dokonano prawidtowego dobru zmiennych
i interpretacji danych do modeli. Autor odniést si¢ do wynikow prowadzonych badan. Zatozenia, wyniki
i interpretacje sa prawidtowe, cho¢ ograniczone tylko do badanych branz. Badania oparto na doborze
celowym jednostek do badania, co moze takze utrudnia¢ uniwersalizacj¢ modelu, ale za to zostawia

szerokie pole do eksploracji naukowej w przysztosci.

Pracg konczy, krotkie podsumowanie, ktorego celem bylo sformutowanie wnioskow dotyczacych
badanego zagadnienia w kontekscie celow rozprawy oraz rekomendacji majacych charakter implikacji
praktycznych. Autor odniost si¢ takze do ograniczen rozprawy, wskazujac dalsze kierunki badan
naukowych w podejmowanym przez siebie temacie. Do pracy zalaczono takze w formie zatgcznika:
»Wzory klauzul umownych akcentujacych wspotpracg stron kontraktu” oraz ,,Wzory klauzul

umownych wspierajacych sterowanie ryzykiem zakupowym” i ,,Kwestionariusz ankiety”.

Podsumowujac og6lna ocene pracy, moge wskazaé, ze zardwno struktura, uktad i tre§¢ pracy sa ze soba
logicznie powigzane, towarzysza jednoczes$nie przyjetym celom i tezie badawczej. Struktura pracy

stanowi logicznag i spdjng catosc, spetniajac tym samym wymagania stawiane rozprawom doktorskim.
Il.  Uwagi szczegdtowe o charakterze merytorycznym

Uzasadniajac podjecie badan w wybranym przez siebie obszarze Doktorant podjat si¢ proby stworzenia
modeli oceny wptywu zarzadzania kontraktami na: rozwoj relacji z dostawcami w perspektywie
zmiennych modelowych; stopien uwzgledniania ryzyka w procesie zakupowym; sposoby sterowania
ryzykiem w procesie zakupowym oraz ocenie wptywu rodzaju relacji na sposoby sterowania ryzykiem

W procesie zakupowym.

Przedtozona do recenzji dysertacja to teoretyczno-empiryczne interdyscyplinarne studium naukowe,
wpisujace si¢ w dyscypling nauk o zarzadzaniu i jako$ci. Merytoryczna analiza pracy wskazuje na
dojrzato§¢ naukowa Doktoranta (szczegélnie w zakresie badan empirycznych, umiejetnosci
wykorzystania roznych narzedzi i technik, wykorzystywanych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i
jakosci do analiz i modelowania). Doktorant wykazat si¢ duza wiedza w badanym obszarze, a takze
umieje¢tnoscig naukowego rozwigzywania probleméw badawczych, stawiania pytan i znajdowania na
nie odpowiedzi, jak rowniez znajomoscig metod badawczych i zdolnoscia ich zastosowania, wyciaggania
wnioskow 1 interpretacji zebranych danych empirycznych. Jest rowniez $wiadomy ograniczen
badawczych, co jednak pozwoli mu zapewne na rozwijanie warsztatu naukowego w badanym obszarze

w przysztosci.



W pracy mozna zauwazy¢ poprawnos$¢ metodyczng, odpowiednio przeprowadzong weryfikacj¢ hipotez
oraz wlasciwg ich interpretacje, ktorych odzwierciedlenie znalazto si¢ w autorskich modelach oraz
autorskiej definicji zarzadzania kontraktami, uwzgledniajacej kluczowe elementy procesu uwydatnione
w rozprawie. Realizacja przedstawionych celow przebiega w nurcie teoretyczno-empirycznym w
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Postawione pytania, cele i hipotezy nie budzg wigkszych
zastrzezen. Chociaz wlasciwie bez badan i doglebnej analizy literatury mozna by twierdzaco
odpowiedzie¢ na pierwsza z nich. Doktorant w swoich studiach literaturowych uwzglednit kluczowe
pozycje dotychczasowego dorobku w obszarze tematycznym ktoérego dotyczy rozprawa, z ogdlnym
zastrzezeniem, Mimo stworzenia autorskiej definicji, brakuje krytycznego podejscia do analizy
literatury. W rozdziatach teoretycznych mozna byto pokusi¢ si¢ o wigcej Krytycyzmu naukowego,
wigcej swoich wilasnych przemyslen i propozycji, pozwalajacych na uzasadnienie wktadu w rozwoj

aspektow teoretycznych dyscypliny nauk o zarzagdzaniu i jako$ci w badanym przez Doktoranta temacie.

Odnoszac si¢ do szczegotowych elementow pracy nalezy wskazaé, iz: Autor usystematyzowat wiedze
dotyczaca roli zarzadzania kontraktami w rozwoju relacji z dostawcami. W sposéb wyczerpujacy i
prawidtowy odniost si¢ i zaprezentowat problematyke zarzadzania zakupami w organizacjach, w tym
scharakteryzowat proces zakupowy, opierajac si¢ na literaturze przedmiotu. W odpowiedni sposob
okreslit znaczenie relacji w zarzadzaniu fancuchem dostaw, w tym wskazat typy i rodzaje relacji a takze
odniost sie do aspektu ryzyka w relacjach z dostawcami, okreslajac ich Zzrodta i metody sterowania nimi.
Uwzgledniajac uwarunkowania i regulacje prawne zdefiniowat istot¢ kontraktow (biorac pod uwage
takze aspekt ekonomiczny), caty proces zarzadzania nimi oraz rol¢ i znaczenie klauzul umownych w
zarzadzaniu kontraktami. Okreslono takze, w uje¢ciu teoretycznym, wplyw zarzadzania kontraktami na
relacje z dostawcami. Ten aspekt wydaje si¢ z punktu widzenia teoretycznego najbardziej cenny i dajacy
wktad w rozwdj dyscypliny. Autor takze w sposob prawidtowy odpowiednie relacje z dostawcami w
odniesieniu do charakteru wspotpracy w procesie zakupowym, ktore pozwolity mu na opracowanie

badan empirycznych i towarzyszacych im modeli.

Oceniajac tresci zawarte w rozprawie stwierdzam co nastgpuje: Doktorant w swoich studiach
literaturowych uwzglednil wazne pozycje dotychczasowego dorobku w obszarze tematycznym ktorego
dotyczy rozprawa, literatura moze nie zawsze jest najnowsza, ale adekwatna, wyczerpujaca temat i
pozwalajaca na holistyczne spojrzenie na badane zagadnienia. W aspekcie teoretycznym brakuje
naukowej dyskusji i krytycyzmu na badany temat, ktora powinien przeprowadzi¢ Doktorant. Odnosze
wrazenie, ze Autor troche obawiat si¢ krytycznie podejs¢ do literatury, przedstawit stan faktyczny, bez
wigkszej refleks;ji, tak aby nikogo nie urazi¢ i zawrze¢ to co zostalo w zakresie danego tematu juz
opublikowane. W kolejnych pracach zachgcam Doktoranta do wigkszej krytyki i uwypuklania swojego
zdania, przedstawiania wtasnego punktu widzenia i wlasnego rozumienia podejmowanej tematyki, gdyz
na podstawie rozprawy oraz dorobku naukowego Doktoranta mozna wnioskowaé, ze posiada on

ogromng wiedze¢ teoretyczng i praktyczng oraz umiejetnos¢ prowadzenia badan naukowych. Duzym



pozytywem jest autorska definicja, ktora jest poprawna, cho¢ oparta na tym, co juz w literaturze jest

znane i opisane.

Przyjeta procedura badawcza i opis metodyki badan jest przeprowadzony w sposoéb prawidlowy, nie

budzacy zastrzezen. Kazdy z etapdw zostal uzasadniony i temu zostat podporzadkowany uktad pracy.

Przeprowadzona na potrzeby dysertacji procedura badawcza pozwolita Autorowi wykona¢ badania
empiryczne skierowane do srednich u duzych przedsigbiorstw z wybranych 3 branz gospodarki:
chemicznej, elektrycznej i motoryzacyjnej. Dobdr respondentow byt celowy, ograniczony do
pracownikéw odpowiedzialnych za zarzadzanie zakupami. Wybor nalezy uzna¢ za stuszny, gdyz jest to
grupa, ktora jest odpowiedzialna za przebieg proceséw zakupowych, do ktoérych kompetencji nalezy
m.in. zarzadzanie kontraktami i rozwdj relacji z dostawcami. Liczba przebadanych przedsiebiorstw
(101) spelnia przyjete zalozenia badawcze oraz pozwala na prawidtowe skonstruowanie modeli i
interpretacj¢ danych. Bardzo wysoko oceniam rozdzial empiryczny, zarowno same badania, jak i
wykorzystanie tak wielu metod statystycznych, ktore pozwolilty na opracowanie i operacjonalizacj¢
modeli. Metody analizy danych zostaty dobrane prawidlowo, tak aby wykorzysta¢ je w modelach
statystycznych i doborze zmiennych potrzebnych do modeli. Wyniki badan empirycznych
zinterpretowano zarowno statystyka opisowa, jak i matematyczng. Zaprezentowano je w sposob
klarowny i komunikatywny. Modele i ich interpretacja nie budzi zastrzezen, odpowiednio odniesiono
si¢ do weryfikacji hipotez na podstawie danych zawartych w modelach. Wskazane w podsumowaniu
spostrzezenia, rekomendacje i ograniczenia $wiadczg 0 dojrzatosci badawczej Autora, jego wiedzy i

umiejetnosciach wyciagania trafnych wnioskow. Cze$¢ empiryczna rowniez oceniam pozytywnie.
I1l. Inne uwagi szczegotowe

Praca Pana mgra J. Brzezinskiego zostata napisana w sposob komunikatywny i bardzo staranny. Tekst
zostat opatrzony duzg iloscig tabel i wykresow, co utatwia czytelnikowi jego percepcje. Nalezy wskazac,
ze jezyk pracy jest poprawny. W pracy pojawiaja si¢ bardzo nieliczne btedy stylistyczne, ktore nie
rzutujg nNa pozytywna ocene pracy. Pojawia si¢ jedna niescisto$¢ (zapewne tzw. ,,czeski btad”), gdyz
Doktorant wskazuje, na str. 131 dysertacji, ,,Badanie pilotazowe na probie pieciu przedsiebiorstw
(dobranych z uwzglednieniem zatozen przyjetych dla proby wlasciwej) przeprowadzono w dniach
09.05-16.05.2023 r. W zwigzku z brakiem uwag do narzedzia badawczego i uzyskaniem kompletnych
odpowiedzi, przystapiono do badania wlasciwego, zrealizowanego w terminie od 30.05 do 15.07.2023
r”. Niescistos¢ polega na tym, ze w dniu 12 czerwca 2023 Komisja UL ds. stopni naukowych w
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci, Wyznaczyta recenzentow rozprawy doktorskiej, zatem badania
nie mogly skonczy¢ si¢ w lipcu. Prosz¢ Doktoranta zatem o wskazanie, kiedy zakonczyty si¢ badania

empiryczne.

Do glownych walorow pracy nalezy zaliczy¢ stworzenie wiasnych, autorskich modeli. Kolejnym

elementem jest podjecie waznej, aktualnej i wicloaspektowej problematyki badawczej. WartoScia
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dysertacji sg takze mozliwosci aplikacyjne, szczegolnie potrzebne w procesie zarzadzania kontraktami
w relacjach z dostawcami, co stanowi podstawe decyzji strategicznych i wptywa na caty tancuch dostaw,

relacje, efektywnos¢ i mozliwosci odpowiedniego wykonywania proceséw W kazdym z jego ogniw.

Reasumujac, pragne podkresli¢, ze dysertacja Pana Mgra J. Brzezinskiego to bardzo dobre studium
literaturowe i empiryczne. Pozytywnie oceniajac dociekania naukowo-badawcze Doktoranta prosze o
odpowiedzi na nastgpujace pytania: Odnoszac si¢ do zaprezentowanej w pracy kategoryzacji przyczyn
i skutkow wystapienia ryzyka i typéw powigzan miedzy nimi proszg okresli¢, ktora z kategorii ma
najwickszy wptyw na efektywno$¢ wykonywanych procesow w lancuchu dostaw (w kontekscie
dostawcami). | od jakich konkretnie czynnikéw sg one zalezna. Czy Doktorant moze wskaza¢ konkretne
przyczyny (zewnetrzne i wewngetrzne), Ktore praktycznie wptywaja na zarzadzenia relacjami w tancuchu
dostaw. W jakim stopniu typ kontraktu jest determinowany czynnikami ryzyka (zewngtrznego i
wewnetrznego). Prosze wskazaé, jakie wedlug Autora (opierajac si¢ na wynikach badan) sg
najskuteczniejsze metody/czynniki/elementy/klauzule pozwalajace sterowa¢ i mitygowac ryzyko
niewywigzania si¢ z kontraktu oraz tworzy¢ warto$¢ dodang w relacjach pomiedzy interesariuszami W
tancuchu dostaw oraz czy mozna stworzy¢ uniwersalny katalog takich czynnikow (dla wielu branz).
Prosze, aby Doktorant w miar¢ mozliwosci dokonat autorskiej hierarchizacji czynnikow wptywu
zarzadzania kontraktami na relacje z dostawcami (prosze si¢ oprze¢ o zagadnienia wskazane na rysunku
22). Czy mozna dokona¢ rangowania czynnikow wptywu? Prosze o uzasadnienie wyboru branz do
badania empirycznego, dlaczego wybrano akurat te a nie inne? Prosz¢ wskaza¢, jakie mozna
zidentyfikowaé przyczyny tego, ze branzg elektryczng charakteryzowal mniejszy stopnien wptywu
zarzgdzania kontraktami na rozwdj relacji z dostawcami (-0.43 SD) w poréwnaniu do branzy
chemicznej. Co wptyneto na taki wynik w modelu? Moje uwagi odnoszgce sie do czgsci teoretycznej
oraz przedstawione pytania do Doktoranta stanowig aspekt polemiczny. Pytania maja na celu podjecie
naukowej dyskusji, ktéra by¢ moze przyczyni sie¢ do latwiejszego i skuteczniejszego wdrazania
nowatorskich modeli dotyczacych zarzadzania kontraktami w relacjach z dostawcami w tancuchach
dostaw oraz wptynie na rozwoéj teoretycznych aspektow badanego tematu w dyscyplinie nauk o

zarzadzaniu i jakoscig.
IV. Konkluzja

Przedstawione uwagi i pytania nie pomniejszajg mojej ogdlnej, pozytywnej oceny pracy. Pan magister
Jakub Brzezinski podjat si¢ opracowania dysertacji na ciekawy i wazny temat, zwigzany z problemami
zarzadzania kontraktami i relacji z dostawcami w tym aspekcie. Problem badawczy rozwigzano przy
pomocy odpowiednio dobranych narzgdzi badawczych, wykorzystywanych w dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu i jakosci. Autor wykazal si¢ wiedzg teoretyczng W obszarze tematycznym rozprawy,

umiejetnoscig stawiania pytan badawczych i hipotez oraz co najwazniejsze ich weryfikacji. Doktorant



udowodnil, ze potrafi samodzielnie prowadzi¢ badania naukowe i formutowa¢ podstawowe wnioski na
podstawie uzyskanych wynikéw. Podsumowujac przedtozona do recenzji dysertacje oceniam
pozytywnie. Wybdér badanej problematyki, uktad pracy, zawarto§¢ merytoryczna, szczegolnie
przeprowadzone badania wiasne, stworzenie autorskich modeli, syntetyczne opracowanie czgsci
teoretycznej, oraz poprawna argumentacja podnoszonych kwestii i wnioskowanie dopetniajag wymogow

stawianych rozprawom doktorskim.

Konkludujac stwierdzam, ze rozprawa doktorska Pana mgra Jakuba Brzezinskiego pt. ,,Rola zarzadzania
kontraktami w rozwoju relacji z dostawcami” napisana pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Macieja
Urbaniaka (promotor pomocniczy dr hab. Barbara Ocicka, prof. SGH) spetnia wymagania okreslone w
art. 13 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki (DzU z 2017, poz. 1789) w zwiazku z art. 179 ust. 1 Ustawy z dnia 3 lipca 2018
r. Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce (DzU z 2018, poz. 1669)
oraz par. 6 ust. 3 i 4 Rozporzadzenia MNiSW z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie szczegotowego trybu
i warunkow przeprowadzania czynno$ci w przewodzie doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym
oraz w postepowaniu o nadanie tytutu profesora (DzU 2018 poz. 261). W zwiazku z powyzszym wnosze
0 jej przyjecie i stawiam wniosek do Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego wniosek o dopuszczenie mgra Jakuba Brzezinskiego do dalszych

etapOw postepowania w przewodzie doktorskim, tj. do publicznej obrony dysertacji.

Szczecin, 24. sierpnia 2023r.
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